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RESUMEN DE LA TESIS

El Centro Histdrico de La Habana, declarado Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO en 1982, tiene una extension de 2,14 km? y consta de unas 3.500 edificaciones, un
tercio de las cuales —muchas de ellas de uso doméstico— se encuentran en mal estado. El
deterioro acumulado por décadas, sumado al impacto recurrente de los fendmenos
climatoldgicos, ha convertido al Centro Histérico en una zona de riesgo permanente.

En la presente Tesis Doctoral, no sélo se realiza con éxito la priorizacién de las 1.033
edificaciones que requieren acciones de emergencia en el Centro Histérico de La Habana, sino
que previamente se distinguen cuales son las acciones constructivas que requieren cada una
de las 3.510 edificaciones presentes en su parque edificado.

Para poder llevar a cabo dicha priorizacion de manera sostenible, se ha aplicado una
metodologia (MIVES) y se ha conformado un panel de expertos encabezado por el doctorando,
y que consta tanto de personal técnico, como sociélogos y especialistas en patrimonio
histérico. Todo el proceso se ha llevado a cabo con la ayuda de TECNALIA, de la Universidad
del Pais Vasco (UPV/EHU) y bajo la constante supervision y colaboracién de personal
perteneciente a la Oficina del Historiador de La Habana, con los mismos perfiles profesionales
y comprendiendo en alcance a toda la cadena de valor del problema a resolver, que es
priorizar las edificaciones que requieren acciones de emergencia.

Tras numerosas reuniones, visitas y encuentros, se ha llevado a cabo un arbol de
requerimientos con 19 indicadores, Unico y propio para el caso concreto de abordar la
inspeccién y rehabilitacion del Centro Histérico de La Habana; indicadores que han sido
perfectamente caracterizados, contrastados, valorizados y acordados por el panel de expertos.
Los requerimientos técnico y sociocultural, asi definidos en la presente Tesis Doctoral,
bastarian para abordar un problema tan complejo como la rehabilitacion de un area urbana
completa. Todo ello realizando, eso si, la ponderacidn de los diferentes niveles del arbol de
requerimientos segun su importancia a sus diferentes escalas, desde lo mas pequefio y
concreto (indicador), pasando por sus unidades de estudio completas (criterios) y, finalmente,
hasta la escala de lo global y entendido como dmbitos de estudio unificados, que hemos dado
en llamar requerimientos.

Una vez conformadas las metodologias, se ha desarrollado una herramienta
informatica que, tras vincularla a la base de datos donde se encuentran todos los indicadores
de cada alternativa, es capaz de mostrar el listado de todas las edificaciones ordenadas en
funcién del indice de Priorizacién Sostenible y que permite, mediante sistemas de informacién
georeferenciados, su visualizacidn en planos. Asimismo, los listados son perfectamente
exportables a hojas de cdlculo donde se pueden hacer graficos, filtros y disertaciones, en
funcién de las directrices que puedan condicionar la toma de decision.

El resultado de las diferentes salidas metodoldgicas desarrolladas en la presente Tesis
Doctoral (inspecciones y aplicacidon de la herramienta informdtica) se puede consultar en la
pagina web del Plan Maestro (www.planmaestro.ohc.cu). Cabe sefialar que dichas
metodologias se estan aplicando en la actualidad en el parque edificado situado en el frente
costero del Malecén y en el Barrio Chino, ambos en el vecino barrio de Centro Habana y
declarados Zona Priorizada para la Conservacion.
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Introduccion

CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

1.1.1 La rehabilitacion integral de edificios

Ademas de la intensa actividad de reformas en viviendas, oficinas y locales que se
llevan a cabo en una ciudad y de la recuperacion del patrimonio histdrico (la mas atractiva y
trascendente de las actividades para la restauracién de la envolvente de los edificios y quizas la
mas familiar para los habitantes de un municipio), existe una tipologia de intervencidn un
tanto desconocida pero que, sin lugar a dudas, es la que de forma mas lenta pero sustancial
estd cambiando urbanistica y socialmente los centros urbanos de las grandes ciudades: la
REHABILITACION INTEGRAL DE EDIFICIOS.

Como su nombre indica, se trata de volver a hacer habitable un edificio incorporando
las demandas de la sociedad actual en temas de seguridad, accesibilidad y movilidad,
funcionalidad, etc., y respetando sus sefias de identidad histdrica en coherencia con el entorno
de su ubicacion.

Figura 1.1: Diferentes edificaciones en proceso de rehabilitacion
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