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I PLAN DE IGUALDAD DE MUJERES Y HOMBRES DE LA 
UPV/EHU (2010-2013)

“Visibilizar el compromiso de la Universidad con la Igualdad”

3.4 Plan de Igualdad

4

Estudiar la aplicación de las medidas 
de conciliación en la comunidad 

Universitaria 

(convenios colectivos, solicitudes de licencias)

ESTUDIO SOBRE LA CONCILIACIÓN DE LA VIDA 
PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL EN LA 

UPV/EHU (2009-2011)
PAS y PDI

Proponer a los agentes implicados, las 
acciones de mejora necesaria

INTRODUCCIÓN
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PARÁMETROSPARÁMETROS

• DESAGREGADOS POR SEXO: ♀ ♂

• EN TÉRMINOS RELATIVOS � Medir diferencias entre mujeres y
hombres y establecer en qué momento esas diferencias se convierten en
desigualdades.

INDICADORESINDICADORES

• ÍNDICE DE CONCENTRACIÓN =  Nº Total Permisos ♀ / ♂
Total ♀ /  ♂ Plantilla

• BRECHA DE GÉNERO ���� Diferencias entre ♀ y ♂ asumiendo una
misma tarea: “conciliación de la vida personal, familiar y laboral en la
UPV/EHU”

FUENTES Y METODOLOGÍA



CONCILIACIÓN DEL PERSONAL DE 
ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS

(PAS)
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2009PLANTILLA PAS: 62,76% ♀♀♀♀ y 37,24% ♂♂♂♂

PERMISOS 2009 ÍNDICE DE 
CONCENTRACIÓN

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres

Tutorías 19 58 77 2,91% 5,26%

Reducción jornada 10 87 97 2,91% 15,25%

Flexibilidad horaria < 12 años 15 28 43 2,29% 2,54%

Flexibilidad horaria > 65 años 0 1 1 0,00% 0,09%

Excedencia 0 1 1 0,00% 0,09%

Consultas médicas < 16 años 55 197 252 8,41% 17,88%

Consultas médicas > 65 años 17 63 80 2,60% 5,72%

Atención familiares hasta 2º 
grado

6 36 42 0,92% 3,27%

TOTAL CONCILIACION 122 471 593 18,65% 42,74%
Sin conciliar 532 631 1163 81,35% 57,26%

Concilia 
18,65%

No 
concilia
81,35 %

Conciliación PAS HOMBRES (2009)

Concilia 
42,74%

No 
concilia
57,26 %

Conciliación PAS MUJERES (2009)
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2010PLANTILLA PAS: 62,99% ♀♀♀♀ y 37,01% ♂♂♂♂

PERMISOS 2010 ÍNDICE DE 
CONCENTRACIÓN

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres

Tutorías 21 60 81 3,10% 5,20%

Reducción jornada 9 38 47 1,33% 3,29%

Flexibilidad horaria  < 12 
años

13 15 28 1,92% 1,30%

Flexibilidad horaria > 65 años 0 3 3 0,00% 0,26%

Excedencia 0 6 6 0,00% 0,52%

Consultas médicas < 16 años 58 192 250 8,55% 16,64%

Consultas médicas > 65 años 15 80 95 2,21% 6,93%

Atención familiares hasta 2º 
grado

15 80 95 2,21% 6,93%

TOTAL CONCILIACIÓN 131 474 679 19,32% 41,07%
Sin conciliar 547 680 1227 80,68% 58,93%

Concilia
41,07%No 

concilia
58,93%

Conciliación PAS MUJERES (2010)

Concilia
19,32%

No 
concilia
80,68 %

Conciliación PAS HOMBRES (2010)
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2011PLANTILLA PAS: 63,53% ♀♀♀♀ y 36,47% ♂♂♂♂

PERMISOS  2011 INDICE DE
CONCENTRACIÓN

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres
Tutorías 20 72 92 2,93% 6,05%

Reducción jornada 8 51 59 1,17% 4,29%

Flexibilidad horaria  < 12 
años

9 27 36 1,32% 2,27%

Flexibilidad horaria > 65 años 0 1 1 0,00% 0,08%

Excedencia 1 5 6 0,15% 0,42%

Consultas médicas < 16 años 58 212 270 8,49% 17,82%
Consultas médicas > 65 años 25 104 129 3,66% 8,74%

Atención familiares hasta 2º 
grado

19 100 119 2,78% 8,40%

TOTAL CONCILIACION 140 572 712 20,50% 48,07%
Sin conciliar 543 618 1161 79,50% 51,93%

Concilia
41,07%

No 
concilia
58,93%

Conciliación PAS MUJERES (2010)

Concilia
19,32%

No 
concilia
80,68 %

Conciliación PAS HOMBRES (2010)



10

BRECHA DE GÉNERO EN EL PAS

18,65% 19,32% 20,50%

42,74% 41,07%

48,07%

24,09%
21,75%

27,57%

2009 2010 2011

Brecha de Género en la Conciliación del PAS

Hombres Mujeres Brecha de género

� Existe Brecha de Género, las mujeres asumen más que los
hombres las mismas tareas

� La Brecha de Género va aumentando cada año (inflexión año
2010)

� Indica una situación alejada a la igualdad en la conciliación de
la vida personal, familiar y laboral, en la que ante idénticas
responsabilidades, se da en un % elevado por parte de las
mujeres.

� Existe Brecha de Género, las mujeres asumen más que los
hombres las mismas tareas

� La Brecha de Género va aumentando cada año (inflexión año
2010)

� Indica una situación alejada a la igualdad en la conciliación de
la vida personal, familiar y laboral, en la que ante idénticas
responsabilidades, se da en un % elevado por parte de las
mujeres.
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EVOLUCIÓN CONCILIACIÓN PAS 2009-2011
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Evolución de la conciliación de las Mujeres y Hombres 
del PAS (2009-2011)

Mujeres
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CONCILIACIÓN DEL PERSONAL 
DOCENTE E INVESTIGADOR

(PDI)
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2009PLANTILLA PDI : 40,38% ♀♀♀♀ y 59,62% ♂♂♂♂

PERMISOS 2009 INDICE DE 
CONCENTRACIÓN

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres

Reducción jornada 18 112 160 0,69% 7,98%

Excedencia 2 20 22 0,08% 1,12%

TOTAL CONCILIACIÓN 20 162 182 0,76% 9,11%

Sin conciliar 2606 1617 4233 99,24% 90,89%

CONCILIA
1%

NO 
CONCILIA

99%

Conciliación PDI HOMBRES (2009)
CONCILIA

9%

NO 
CONCILIA

91%

Conciliación PDI MUJERES (2009)

Hombres Mujeres

0,69%

7,98%

0,08%

1,12%

Concentración permisos PDI (2009)

Reducción jornada Excedencia 
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2010PLANTILLA PDI : 40,94% ♀♀♀♀ y 59,06% ♂♂♂♂

PERMISOS 2010 ÍNDICE DE 
CONCENTRACIÓN 

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres

Reducción jornada 23 112 135 0,88% 6,21%

Excedencia 5 31 36 0,19% 1,72%

TOTAL CONCILIACION 28 143 171 1,08% 7,93%

Sin conciliar 2573 1660 4233 98,92% 92,07%

CONCILIA
8%

NO 
CONCILIA

92%

Conciliación PDI  MUJERES (2010)

CONCILIA
1%

NO 
CONCILIA

99%

Conciliación PDI  HOMBRES (2010)

Hombres Mujeres

0,88%

6,21%

0,19%

1,72%

Concentración permisos PDI (2010)

Reducción jornada Excedencia 
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2011PLANTILLA PDI : 41,57% ♀♀♀♀ y 58,43% ♂♂♂♂

PERMISOS 2011 ÍNDICE DE 
CONCENTRACIÓN

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres

Reducción jornada 18 145 163 0,70% 7,89%

Excedencia 5 33 38 0,19% 1,80%

TOTAL CONCILIACIÓN 23 178 201 0,89% 9,69%

Sin conciliar 2559 1659 4218 99,11% 90,31%

CONCILIA
10%

NO 
CONCILIA

90%

Conciliación PDI MUJERES (2011)

CONCILIA
1%

NO 
CONCILIA

99%

Conciliación PDI  HOMBRES 2011)

Hombres Mujeres

0,70%

7,89%

0,19%

1,80%

Concentración permisos PDI (2011)

Reducción jornada Excedencia 
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BRECHA DE GÉNERO EN EL PDI

0,76% 1,08% 0,89%

9,11%

7,93%

9,69%

8,35%

6,85%

8,80%

2009 2010 2011

Brecha de género en la conciliación del PDI 

Hombres Mujeres BRECHA DE GÉNERO

� Existe Brecha de Género, las mujeres asumen más que los
hombres las mismas tareas

� La Brecha de Género va aumentando cada año (inflexión año
2010)

� Indica una situación alejada a la igualdad en la conciliación de la
vida personal, familiar y laboral, en la que ante idénticas
responsabilidades, se da en un % elevado por parte de las
mujeres

� Existe Brecha de Género, las mujeres asumen más que los
hombres las mismas tareas

� La Brecha de Género va aumentando cada año (inflexión año
2010)

� Indica una situación alejada a la igualdad en la conciliación de la
vida personal, familiar y laboral, en la que ante idénticas
responsabilidades, se da en un % elevado por parte de las
mujeres
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EVOLUCIÓN CONCILIACIÓN PDI 2009-2011
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CONCLUSIONES
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PAS y PDI, pese a disponer medidas y permisos de 
conciliación idénticos, muestran diferencias en la 
conciliación de la vida personal, familiar y 
laboral, consecuencia de la actividad profesional 
que realizan, presentando una fotografía distinta de 
la misma

En particular, PDI –impartición de docencia, con 
horarios establecidos durante el curso académico-
hace que se “visibilice” una pequeña parte de la 
conciliación (reducción de jornada, maternidad y 
excedencia � Resto de la conciliación se realiza 
bajo fórmulas que no se pueden visualizar.

CONCLUSIÓN FINAL PAS y PDI
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ANEXO

DISTRIBUCIÓN PERMISOS PAS

DISTRIBUCIÓN PERMISOS PDI



ANEXO: DISTRIBUCIÓN PERMISOS PAS
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2009

PERMISOS 2009 INDICE DE DISTRIBUCIÓN

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

Tutorías 19 58 77 24,68% 75,32% 100,00%

Reducción jornada 10 87 97 10,31% 89,69% 100,00%

Maternidad 13 22 35 37,14% 62,86% 100,00%

Flexibilidad horaria < 12 años 15 28 43 34,88% 65,12% 100,00%

Flexibilidad horaria > 65 años 0 1 1 0,00% 100,00% 100,00%

Excedencia 0 1 1 0,00% 100,00% 100,00%

Consultas médicas < 16 años 55 197 252 21,83% 78,17% 100,00%

Consultas médicas > 65 años 17 63 80 21,25% 78,75% 100,00%

Atención familiares hasta 2º 
grado

6 36 42 14,29% 85,71% 100,00%

TOTAL CONCILIACIÓN 135 493 628 21,50% 78,50% 100,00%



ANEXO: DISTRIBUCIÓN PERMISOS PAS
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2010

PERMISOS 2010 ÍNDICE DE DISTRIBUCIÓN

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

Tutorías 21 60 81 25,93% 74,07% 100,00%

Reducción jornada 9 38 47 19,15% 80,85% 100,00%

Maternidad 14 15 29 48,28% 51,72% 100,00%

Flexibilidad horaria  < 12 años 13 15 28 46,43% 53,57% 100,00%

Flexibilidad horaria > 65 años 0 3 3 0,00% 100,00% 100,00%

Excedencia 0 6 6 0,00% 100,00% 100,00%

Consultas médicas < 16 años 58 192 250 23,20% 76,80% 100,00%

Consultas médicas > 65 años 15 80 95 15,79% 84,21% 100,00%

Atención familiares hasta 2º 
grado

15 80 95 15,79% 84,21% 100,00%

TOTAL CONCILIACIÓN 145 489 634 22,87% 77,13% 100,00%
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ANEXO: DISTRIBUCIÓN PERMISOS PAS 2011

PERMISOS 2011 INDICE DE DISTRIBUCIÓN

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

Tutorías 20 72 92 21,74% 78,26% 100,00%

Reducción jornada 8 51 59 13,56% 86,44% 100,00%

Maternidad 17 21 38 44,74% 55,26% 100,00%

Flexibilidad horaria  < 12 años 9 27 36 25,00% 75,00% 100,00%

Flexibilidad horaria > 65 años 0 1 1 0,00% 100,00% 100,00%

Excedencia 1 5 6 16,67% 83,33% 100,00%

Consultas médicas < 16 años 58 212 270 21,48% 78,52% 100,00%

Consultas médicas > 65 años 25 104 129 19,38% 80,62% 100,00%

Atención familiares hasta 2º 
grado

19 100 119 15,97% 84,03% 100,00%

TOTAL CONCILIACIÓN 157 593 750 20,93% 79,07% 100,00%
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PERMISOS 2009 INDICE DE DISTRIBUCIÓN
Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

Reducción jornada 18 142 160 11,25% 88,75% 100,00%

Maternidad 3 59 62 4,84% 95,16% 100,00%

Excedencia 2 20 22 9,09% 90,91% 100,00%

TOTAL CONCILIACIÓN 23 221 244 9,43% 90,57% 100,00%

ANEXO: DISTRIBUCIÓN PERMISOS PDI 2009
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ANEXO: DISTRIBUCIÓN PERMISOS PDI 2010

PERMISOS 2010 INDICE DE DISTRIBUCIÓN
Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

Reducción jornada 23 112 135 17,04% 82,96% 100,00%

Maternidad 11 77 88 12,50% 87,50% 100,00%

Excedencia 5 31 36 13,89% 86,11% 100,00%

TOTAL CONCILIACIÓN 39 220 259 15,06% 84,94% 100,00%
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ANEXO: DISTRIBUCIÓN PERMISOS PDI 2011

PERMISOS 2011 INDICE DE DISTRIBUCIÓN
Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

Reducción jornada 18 145 163 11,04% 88,96% 100,00%

Maternidad 0 62 62 100,00% 100,00%

Excedencia 5 33 38 13,16% 86,84% 100,00%

TOTAL PERMISOS 23 240 263 8,75% 91,25% 100,00%
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