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1.
PREAMBULO

La Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea (UPV/EHU) en sus 38 afos de
existencia ha logrado una posicion de liderazgo
en investigacion y educacion en Euskadi, ofre-
ciendo una formacion integral al alumnado, fa-
voreciendo el progreso cientifico y tecnologicoy
mostrando su condicion de institucion solidaria,
comprometiday socialmente responsable.

En el ambito de la investigacion, la UPV/EHU ha
incrementado su produccion cientifica mas de
un 50% respecto al ano 2010 y actualmente es
responsable de mas del 60% de la investigacion
que se desarrolla en Euskadi. Ademas, elimpacto
de las publicaciones cientificas, recogido en fun-
cion de las resenas de los articulos cientificos, ha
aumentado notablemente (el indice h ha aumen-
tado un 50% desde el 2010). Es, por lo tanto, el
principal agente de produccion cientifica del Pais
Vasco. Asi mismo, en el altimo programa marco
(7PM) de la Unidén Europea ha habido un incre-
mento en retornos de un 600% respecto al sexto
Programa Marco.

La UPV/EHU también ha consolidado su dimen-
sion de excelencia cientifica en el ambito inter-
nacional.En el 2012 se posicioné en el reconocido
Academic Ranking of World Universities (ran-
King de Shanghai), ex aequo, entre los puestos
301-400. En las siguientes ediciones, la UPV/EHU
se situd entre los puestos 401-500, y en la altima
edicion de 2018 se sitla de nuevo entre los pues-
tos 301-400.

La UPV/EHU es una universidad con una trayec-
toria consolidada en la generacion de spin-offs
con un alto grado de supervivencia, trabajando
en sintonia con los departamentos de desarrollo
economico de las Diputaciones de los tres terri-
torios y con el Gobierno Vasco. De hecho, aun
siendo una universidad generalista, ocupa el
quinto puesto entre las universidades estatales
en creacion de spin-offs.
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La divulgacion cientifica ocupa un lugar impor-
tante en el ambito de la transferencia del cono-
cimiento de nuestra universidad a la sociedad.
Mas aun, en el caso de la divulgacion en euskera,
que sirve ademas para ampliar la terminologia
cientifico-tecnologica de esta lengua, es de des-
tacar que el Servicio Editorial de la UPV/EHU es
la editorial que publica mas obras cientificas en
este idioma.

La contribucion de la UPV/EHU a la moderniza-
cion social y econémica de su entorno territorial
es otro aspecto a destacar. De acuerdo con el es-
tudio de impacto de su actividad, realizado cada
5 anos por el Instituto Valenciano de Investiga-
ciones Economicas (IVIE, 2012), la existencia de la
UPV/EHU representa un output adicional de casi
2.000 millones de euros (20% superior respecto al
dato de 2007), una renta de 882 millones de euros
(17.2% superior respecto al dato de 2007) y una
ocupacion de casi 20.000 empleos (18,7% supe-
rior respecto al dato de 2007), representando el
1,31% del PIB y el 1,89% de los ocupados del Pais
Vasco. Mas de la quinta parte del crecimiento de
los ultimos dos decenios de la economia de Eus-
kadi es atribuible directa e indirectamente a las
contribuciones de la UPV/EHU.

Por lo tanto, la UPV/EHU cumple su mision, como
Unica universidad publica de la CAPV, de ser el
principal agente de formacion del capital huma-
no del Pais Vasco, asi como de constituirse en
la entidad con mayor produccién cientifica. Sin
embargo, hasta fechas recientes, la UPV/EHU no
jugaba, en el ambito de la [+D+i, el papel tractor
que le correspondia en el Sistema Vasco de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion por su propia mision
y tamano.

En este contexto, se configura el proyecto CEl
Euskampus, como una apuesta decidida de la
UPV/EHU para convertirse en un agente clave
y decisivo de la evolucion del Sistema Vasco de



Ciencia, Tecnologia e Innovacion, mediante la
creacion de alianzas estratégicas que conecten
a la Universidad con el territorio y que, a la vez,
sirvan de palanca para la promocion de la exce-
lenciay la proyeccion internacional.

El CElI Euskampus, liderado por la UPV/EHU, y del
que también forman parte la Corporacion Tecno-
logica Tecnalia (Tecnalia) y el Donostia Interna-
tional Physics Centre (DIPC), se ha desarrollado
a lo largo de cinco anos como un programa de
especializacion inteligente, focalizado en las si-
guientes areas de especializacion:

« procesosinnovadoresy nuevos materiales,

- ecosistemas sosteniblesy tecnologias
medioambientales,

« envejecimiento saludable y calidad de
vida,

- arte, culturaysociedad,

activando las capacidades de la agregacion me-
diante un enfoque cooperativo y multidisciplinar
para dar respuesta a los retos y necesidades de
la sociedad. Ademas, ha priorizado la proyeccion
internacional a lo largo de todo el proyecto, des-
tacando en este ambito la creacion del Campus
Eurorregional de Excelencia Internacional Eus-
kampus-Bordeaux. Hay que destacar que, a la fi-
nalizacion del proyecto CEl Euskampus, a Gltimos
de 2015, una Comision Internacional designada
por el Ministerio de Educacion, Culturay Deporte
le otorgo la maxima nota al progreso realizado
por la agregacion formada por la UPV/EHU, Tec-
naliay el DIPC, en el desarrollo del proyecto, con-
firmando la calificaciéon de Campus de Excelencia
Internacional (CEI).

El CElI Euskampus, concebido como proyecto de
especializacion inteligente, ha contribuido a de-
finir la Estrategia RIS3 del Pais Vasco y ha tenido
una influencia notable en el diseno del Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2020 del Pais
Vasco (PCTI-EUSKADi 2020) y en el Plan Univer-
sitario 2015-2018. Asi mismo, el Campus Eurorre-
gional Euskampus-Bordeaux ha sido recogido en
el Plan Estratégico Aquitania-Euskadi 2014-2020
como uno de los elementos clave para su desplie-
gue.

EIPCTI-EUSKADI 2020 identifica tres grandes am-
bitos prioritarios en Euskadi: la Fabricacion Avan-
zada, la Energia vy las Biociencias-Salud. Ademas
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de estos ambitos prioritarios, se han identificado,
como «nichos de oportunidad», una serie de ac-
tividades ligadas al territorio con potencialida-
des para su desarrollo cientifico-tecnolégico y
empresarial. Concretamente, se recogen como
areas de oportunidad las siguientes actividades:
Sector agroalimentario; Ecosistemasy regenera-
cion medioambiental; Industrias creativas, turis-
ticasy culturales; Actividades relacionadas con el
desarrollo urbanovy la planificacion territorial.

En definitiva, la estrategia desplegada durante
los ultimos anos ha permitido ofrecer respuestas
aretosynecesidades delasociedad relacionados
con dichas areas de especializacion. Esto no ha
sido mas que el comienzo, ya que todavia es ne-
cesario consolidar adecuadamente un ecosiste-
ma integrado parala exploraciony la explotacion
de conocimiento.

Es en este contexto en el que se elabora este
segundo Plan de Investigacidon que presenta la
UPV/EHU. En el primero, en 2011, alineado con el
Plan Estratégico de la UPV/EHU 2012-2017, que
establece en su Mision el compromiso de nuestra
Universidad por:

« desarrollary consolidar la investigacion
cooperativa de excelencia, conformando la
UPV/EHU como el eje central del Sistema
Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,

- configurarse como elemento clave de la
formaciony la investigacion cooperativa
en la Eurorregion del Arco Atlantico,
integrando la perspectiva internacional en
toda la actividad universitaria,

« disponer de una estructura organizativa
basada en agregaciones estratégicas
modernas, adaptadas a una universidad
investigadora que ofrece formacion del
maximo nivel, enraizada en su territorio
y su cultura, abierta al mundo y acorde
a una organizacion equilibrada a su
configuracion multicampus,

se puso de manifiesto la importancia de dotar a
nuestra Universidad de un documento que per-
mitiera el desarrollo de una politica integral en
el ambito de la investigacion, la transferencia y
valorizaciéon del conocimiento, respetando nues-
tros valores como universidad publica vasca. Asi,
el Plan de Investigacion 2011-2014 de la UPV/EHU
establecid como objetivos principales:

UPV/EHU 3
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- Consolidarala UPV/EHU como el agente
mas importante del Pais Vasco en
generacion de conocimiento.

« Mejorar la transferencia de conocimiento
favoreciendo la agregacion estratégica
Euskampus; asi como, la comunicacion
cientificay tecnologica hacia la sociedad.

«  Aumentar la produccion cientifica,
tecnologicay artisticade la UPV/EHU y
mejorar su calidad.

- Fortalecer la cooperaciony la colaboracion
internacional en ciencia, tecnologia e
innovacion.

« Incrementar la captacion de recursos
externos para l+D+i.

Los gruposdeinvestigacionsonlaestructurafun-
damental de investigacion y se crean con volun-
tad de orientacion a la excelencia, manteniendo
una estabilidad temporal. Se financian mediante
proyectos competitivos para el desarrollo de ob-
jetivos cientificos y tecnolégicos, forman a per-
sonal investigadory a personal técnico, aseguran
la transferencia de tecnologia, realizan funciones
de asesoramiento expertoy promueven la cultu-
ra cientifica, entre otras actividades. Por ello, son
la unidad fundamental para abordar los desafios
en el avance del conocimiento que se establez-
can como prioritarios por la sociedad. En este se-
gundo Plan, cuando la evaluacion sea positiva, se
desarrollaran y fortaleceran las agregaciones de
investigacion y formacion creadas en el anterior
Plan de Investigacion para fomentar la excelen-
cia, la multidisciplinariedad y la vinculacion con
el entorno.

Las distintas formas de vertebracion de los gru-
pos de investigacion han impulsado nuevos mo-
delos de agregacion. Ejemplo de ello son:

1. Unidades de Formacion e Inves-
tigacion (UFls)

Son agregaciones estratégicas en la UPV/EHU,
con la finalidad de:

« Generar estructuras que aumenten la
cantidady la calidad de la investigacion
Ccon una masa critica de investigadores e
investigadoras de excelencia en todas las
areas de conocimiento.
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- Potenciar sinergias, multidisciplinariedad
y colaboracién para innovar, captar
recursosy realizar transferencia con
mejores resultados que la suma de
individualidades.

2. Nuevas estructuras: Estacion
Marina de Plentzia (PIE) y Centro de
Fabricacion Avanzada Aeronautica
(CFAA)

En los ultimos anos, la UPV/EHU ha creado nue-
vas estructuras de investigacion sin personalidad
juridica que han permitido generar alianzas y co-
laboraciones estratégicas con entidades publi-
casy privadas. Entre ellas, destacan:

« ElCentro de Investigacion en Biologia y
Biotecnologia Marinas Experimentales
(Estacion Marina de Plentzia/Plentziako
Itsas Estazioa, PIE). Es un centro sin
personalidad juridica de la UPV/EHU
que inicia su actividad en diciembre
de 2012, gracias a la cesion de laBBK al
Ayuntamiento de Plentzia de la que hoy es
la sede del PIE con la condicion de cederlo
ala UPV/EHU, al Ministerio de Fomento
que permitio la no demolicion del edificio
como exigia laLey de Costas y a las ayudas
otorgadas por la Diputacion Foral de
Bizkaia para la rehabilitacion del edificio
que alberga su sedey por el Gobierno
Vasco para la adquisicion del primer
equipamiento basico de investigacion.
Este centro tiene como objetivo la
investigacion cientificay técnicaenlas
areas de interaccion entre océano y salud
de los ecosistemas y salud humana.

« ElCentro de Fabricacion Avanzada de
Aeronautica (CFAA). Es un centro mixto
sin personalidad juridica de la UPV/EHU
que nace en noviembre de 2014 como un
nuevo modelo de relacién, promovido
y financiado por el Gobierno Vascoy la
Diputacion Foral de Bizkaia, en el que
la UPV/EHU es la entidad cientifico-
tecnologica de referencia dentro dela
cual se crea el Centro, junto con 13 socios
industriales fundadores del ambito de la
aeronauticay la maquina-herramienta,
con el Parque Tecnolégico de Bizkaia,

y con los clusteres de Aeronauticay de
Maquina Herramienta como entidades



colaboradoras. El Centro trata de
promover el desarrollo de tecnologias de
fabricacion aplicables en corto espacio
de tiempo a los procesos de las empresas
socias del proyecto, y a la industria del
entorno en general.

Por otra parte, la reciente reorganizacion de cen-
tros acometida por nuestra universidad, que cul-
mind en enero de 2016 con la conversion de 32
facultadesy escuelas, repartidas por los tres cam-
pus, en 20 nuevos centros, es una oportunidad
parafacilitar laincorporacionalaactividad investi-
gadora de todo el profesorado de la UPV/EHU me-
diante el acercamiento del mismo a los grupos de
investigacion reconocidos en los nuevos centros.
Asi mismo, esta reorganizacion se considera una
oportunidad para aunar capacidades, y potenciar
la interdisciplinariedad entre el PDI. En particular,
el documento de compromiso que se acord6 con
los nuevos centros debe «facilitar laincorporacion
alaactividad investigadora de profesorado prove-
niente de centros sin masa critica investigadora»
tal y como se establece en los objetivos de la me-
moria de reorganizacion de centros.

No podemos olvidar la influencia que en el am-
bito de la investigacion esta teniendo la acusada
globalizacion de la I+D+i, ademas en una coyun-
tura econdmica muy desfavorable. La puesta en
marcha de «Horizonte 2020», el marco de actua-
cion en materia de 1+D+i de la Union Europea y
su reflexion sobre los grandes retos y las oportu-
nidades de las politicas de investigacion e inno-
vacion I+D+i, cobran especial relevancia en este
contexto para la obtencion de financiacion, que
no puede ser abordada sin la suficiente masa cri-
tica y conocimiento especializado. Asi mismo, la
puesta en marcha de la Ley de la Ciencia, la Tec-
nologiay laInnovacion en el Estado, la Estrategia
Espanola de Cienciay Tecnologiay de Innovacion
2013-2020, asi como el PCTI-EUSKADI 2020 y sus
ambitos de especializacion (RIS3), influyen tam-
bién en el disenoy elaboracion de la estrategia de
investigacion de la UPV/EHU.

En definitiva, el Plan de Investigacion 2019-2022
de la UPV/EHU debe tener presente el contexto
descrito anteriormente para construir nuevas es-
trategias en 1+D+i que permitan afrontar los nue-
vos desafios econdmicos, sociales y ambientales.

El presente documento esta estructurado de la
siguiente manera:

PLAN DE INVESTIGACION DE LA UPV/EHU 2019-2022

En primer lugar se presenta un diagnostico
de la situacion actual.

A continuacion se define la finalidad y
los retos que fundamentan el Plan de
Investigacion 2019-2022.

Posteriormente se propone una estructura
en cuatro grandes Ejes Estratégicos que
respondan a los retos propuestos y para
cada uno de ellos se definen Objetivos

que se desarrollan mediante Acciones
concretas.

A continuacion se incluyen unos
indicadores con un valor de referenciay los
objetivos a alcanzar para los cuatro afios
de vigencia del Plan.

Finalmente se explica la metodologia
seguida para la elaboracion del presente
Plan.

UPV/EHU 5
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2.
DIAGNOSTICO _
DE LA SITUACION
ACTUAL

Partiendo de la evaluacion del Plan de Investiga-
cion de la UPV/EHU 2011-2014, a continuacion se
muestra el diagnostico interno y externo de la si-
tuacion actual de la actividad investigadora de la
UPV/EHU.

Para realizar el diagnostico se ha empleado el
analisis DAFO, cuyo objetivo es ayudar a la Uni-
versidad a encontrar sus factores estratégicos
criticos, para, una vez identificados, consolidar
las fortalezas, corregir las debilidades, aprove-
char las ventajas de las oportunidades, y afrontar
las amenazas.

2.1. Diagnéstico interno

DEeBILIDADES

1. Envejecimiento del PDIy dificultades para
afrontar el relevo generacional.

2. Ausencia de una clara definicion de la
carrera investigadora.

3. Dificultad para atraery fidelizar talento
predoctoral, doctor reciente e investigador
senior.

4. Escaso personal deapoyoala
investigacion con diferentes perfiles
especializados y falta de estabilidad
laboral del mismo.

5. Existencia de PDI con baja tradicion
investigadora en algunos ambitos del
conocimiento.

6. Desequilibrios de género en los cargos
de responsabilidad y en las posiciones de
mayor estatus académico en el ambito de
la investigacion.

7. Insuficiente nivel de internacionalizacion
de lainvestigacion.
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10.

11.

13.

1.

Falta de cultura colaborativa en
investigacion entre grupos de la UPV/EHU.

Insuficiente colaboracion con agentes

de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (RVCTI) para la formaciéon de
consorcios que afronten proyectos de gran
envergadura.

Falta de sistematizacion en la obtencion de
datos sobre la |+D+i en la UPV/EHU.

Rigidez de la normativa, excesiva
burocratizaciony falta de fluidez en la
comunicacion entre las distintas unidades
que contribuyen a la gestion de la
investigacion.

. Escaso nivel de comercializacién de la

oferta cientifico-tecnologica de la UPV/EHU.

Limitada concienciacion del PDI de la
importancia de colaborar con los medios
de comunicacion en labores de divulgacion
cientifica que ayuden a tener una sociedad
mas cultay critica.

FoRrTALEZAS

Existencia de grupos de investigacion

de la UPV/EHU en todos los ambitos de
conocimiento con capacidad de afrontar
con garantia desafios para el avance del
conocimiento.

Programa propio consolidado de
formacion, de potenciacion de la
investigaciony de apoyo a grupos.

Disponibilidad de Infraestructuras
cientifico-tecnolégicas competitivas y
personal de apoyo cualificado.

Aumento muy significativo en la cantidad y
calidad de la produccion cientifica en todas
las areas de conocimiento.



10.

11.

12.

13.

Capacidad creciente para obtener
financiacion procedente de convocatorias
internacionales.

Prestigio de la UPV/EHU, reflejado en
su eleccién como principal destino del
personal investigador que accede al
programa Ikerbasque.

Generaciony transferencia de
conocimiento sobre el euskeray la cultura
vasca.

Programa de divulgacion cientifica muy
reconocido.

Reconocimiento de la UPV/EHU como
Campus de Excelencia Internacional.

Existencia en la UPV/EHU de todas las
dimensiones necesarias para el avance
de la sociedad: personas, formacion,
investigaciony transferencia.

Tradicion consolidada de evaluacion
externa de la investigacion.

Avance en la interiorizacion de la UPV/EHU

como universidad investigadora.

Reconocimiento social de investigadores
e investigadoras de la UPV/EHU como
referentes del Pais Vasco.

2.2. Diagnostico Externo

AMENAZAS

1.

4.

Dificultad para el crecimiento de la
actividad investigadora debido a la
reduccion de la financiacion publicay
privada.

Rigidez normativa para desarrollar
politicas de contratacion del PDly PAS.

Pérdida de personal investigador
altamente cualificado con el consiguiente
peligro de descapitalizacion de la
universidad.

Aumento acusado de la competencia de
universidades y centros de investigacion
de prestigio internacional en la captacion
de recursos financieros para desarrollar la
I+D+i.

10.

1.
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Dificultad de acceso a convocatorias para
grupos no alineados con la RIS3.

Infravaloracion de la generacion de
conocimiento con aplicacion a largo plazo.

Bajo nivel de acercamiento del tejido
socio-econémico a algunas areas de
investigacion.

Disminucion de la financiacion
publica destinada al sostenimiento de
plataformas cientifico-tecnologicas,
fundamentalmente de los Servicios
Generales de Investigacion (SGlker).

Politica actual de cofinanciacion de
las convocatorias para la captacion
de personal investigador mediante la
Fundacion Ikerbasque.

Vision no ajustada a la realidad actual, por
parte de algunos sectores de la sociedad,
de la actividad investigadora que realiza la
Universidad.

OPORTUNIDADES

Reconocimiento de la UPV/EHU, por parte
de la sociedad vasca, como la principal
entidad generadora de resultados de
investigacion de Euskadi.

Reconocimiento social de la labor del
personal investigadory de laimportancia
de lainvestigacion para el avance dela
sociedad.

Valoracion social de los rankings
internacionales para la identificacion de
instituciones de educacion superior de
calidad.

Desarrollo del Campus Eurorregional
Transfronterizo.

Existencia del programa Ikerbasque para la
atraccion de talento investigador de nivel
internacional.

Mayor reconocimiento, en la nueva
normativa universitaria, de laimportancia
de la actividad investigadora en la carrera
académica del PDI.

Desarrollo de nuevos modelos de relacion
y colaboracion con otros agentes de [+D+i.

Participacion de la UPV/EHU en el
programa BERC (Basque Excellence

UPV/EHU 7
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Research Centres) por medio de entidades
mixtas (UPV/EHU, CSIC) y de entidades
participadas (EHU Taldea).

9. Capacidad de atraccion de nueva actividad
de I+D+icon el desarrollo del Parque
Cientifico de la UPV/EHU y la existencia
de nuevas infraestructuras cientifico-
tecnologicas.

10. Despliegue de lared EHUalumniy de
programas de patrocinio y mecenazgo.

11. Mayor demanda social de actividades de
divulgacion cientifica y tecnologica.

12. Colaboraciény alianzas en iniciativas
estratégicas de H2020 y Fondos
Estructurales 2014-2020.

8 UPV/EHU



3.
RETOS DEL PLAN
DE INVESTIGACION

En las bases del Plan Estratégico 2018-2021, la
UPV/EHU se reconoce como una universidad pu-
blica que atiende a las necesidades de educacion
superior de la sociedad, que realiza investigacion
de calidad generando conocimiento a través del
trabajo cooperativo, y lo transfiere al entorno te-
rritorial y a la comunidad internacional. Es, ade-
mas, una universidad enraizada en la sociedad
vasca, abierta al mundo, que ofrece un espacio
libre para la reflexion y el pensamiento critico.
También se identifica como lider en la formacion
en euskeray presta especial atencion a la cultura
vasca ejerciendo su actividad con compromiso
ético y social.

La propuesta del Plan de Investigacion 2019-2022
tiene como propoésito afrontar los retos tomando
como referencia la definicion, mision y vision so-
bre la I+D+i establecidas en las bases del Plan Es-
tratégico 2018-2021 de la UPV/EHU. En esta linea,
la UPV/EHU establece como Vision en el ambito
de la Investigacion:

Potenciar el perfil investigador internacional
de la UPV/EHU para afrontar los nuevos de-
safios sociales, economicos y ambientales, con
vocacion de liderazgo en la transformacion de
la sociedad a través del conocimiento.

Para su cumplimiento la UPV/EHU establece
como retos en el ambito de la Investigacion:

V Apovar a los investigadores y las
investigadoras noveles y en formacion, y
fomentar la cultura de la investigacion.

V Impulsar el conocimientoy lainnovacion
comprometida con el Pais Vasco, para lo
cual la investigacion debe ser clave enla
formacioén universitaria.

PLAN DE INVESTIGACION DE LA UPV/EHU 2019-2022

V' Promover la investigacion multidisciplinar

y de frontera que contribuya al incremento
de lainternacionalizacion de la actividad
cientificay tecnoloégica.

Reforzar el posicionamiento internacional
de nuestra universidad.

Reforzar el liderazgo como agente

de generaciony transferencia de
conocimientoy de cooperacion con
la sociedad vasca parala mejora de la
competitividad y el desarrollo social.

UPV/EHU 9
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4,

EJES ESTRATEGICOS,
OBJETIVOS Y ACCIONES

Una vez realizado el diagndstico de la situacion
actual a través del analisis DAFO, y definidos los
retos, a continuacion se presentan los 4 grandes
Ejes Estratégicos del Plan de Investigacion.

Estos 4 grandes Ejes Estratégicos constituyen los
ambitos de actuacion enlos que se orientaran las
acciones de la UPV/EHU para desarrollar sus ob-
jetivos en los proximos anos, asi como sus indica-
dores de seguimiento.

4.1. Eje estratégicoll.
Desarrollo profesional

Con el propdésito de afrontar el reto Apoyar a los
investigadores y las investigadoras noveles y en
formacioén, y fomentar la cultura de la investiga-
cion, se deben alcanzar los siguientes objetivos:

< Promover un modelo de carrera
investigadora del PDI basada en el
esfuerzo, el compromisoy la excelencia.

- Conseguir un adecuado relevo
generacional del PDly del PAS.

« Desarrollar una politica proactiva de
generacion, atraccion y cuidado de talento.

< Promover un modelo de carrera
profesional del personal PAS de apoyo.

- Fomentar en todas las personas que
componen la UPV/EHU el compromiso
con lainvestigacion y con el desarrollo
tecnologico, social y humanistico.

- Fomentarlaigualdady la perspectiva de
género en la investigacion.

Para alcanzar estos objetivos se proponen las si-
guientes acciones:

10 UPV/EHU

10.

Definiry desarrollar un modelo de

carrera investigadora que priorice la
internacionalizacion y que esté adaptada a
las necesidades de nuestra sociedad y a las
capacidades de la UPV/EHU.

Poner en marcha un sistema de
tutorizacion personalizada sobre el
desarrollo de la carrera profesional
teniendo en cuenta las especificidades de
cada area/subarea de conocimientoy que
articule medidas que permitan superar la
brecha de género existente.

Revisar los criterios establecidos en el PDA
de forma que garanticen un minimo de
actividad investigadora del PDI.

Fomentar el relevo generacional en el
liderazgo de los proyectos y grupos de
investigacion que potencie el liderazgo
de las investigadoras y que genere nuevas
oportunidades para el talento.

Desarrollar una estrategia de atraccion de
talento, en colaboracion con los distintos
programas existentes, especialmente con
el programa Ikerbasque.

Fomentar la incorporacion y cuidado de
talento procedente de los programas
Ramony Cajaly Juan de la Cierva mediante
incentivos econdmicos.

Promocionar la participacion en ERC
grants.

Impulsar los programas de movilidad y las
estancias de investigacion.

Impulsar el programa de contratos de
formacion de personal investigador (PIF
y PID) para su incorporacion a grupos de
investigacion.

Potenciar la realizacion de tesis doctorales
internacionales.
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11. Analizar la posible participacion de
personal investigador novel en la Comision

Para alcanzar estos objetivos se proponen las si-
guientes acciones:

de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(CIDI).

12. Estabilizar el personal de apoyo ala
investigacion existente e incorporar
nuevo personal de apoyo con los perfiles

1.

Apovyar a los grupos de investigacion
existentes como unidades de referencia
para la vertebracion de la investigacion a
fin de que compitan a nivel internacional.

profesionales adecuados a las necesidades 2. Impulsarla generacion de nuevos grupos
de la actividad investigadora. en areas de baja tradicion investigadora.
3. Incentivar laincorporacion de personal
docente e investigador en activo a los
4.2. Eje estratégicolll. grupos existentes.
Vertebracion de la 4. Promovery apoyar programas de
° . e 2 acercamiento de los grupos de
|nvest|gaC|on investigacion a estudgian’t)es de Grado,
L. Bachillerato, Educacion Secundariay
Para afrontar el reto Impulsar el conocimiento y Formacién Profesional.
la innovacién comprometida con el Pais Vasco
para lo cual la investigaciéon debe ser clave en 5. Impulsarla cooperacion entre grupos de
la formacién universitaria, 1os grupos de investi- investigacion o personas investigadoras
gacion se reconocen como las unidades elemen- de la UPV/EHU de distintas areas de
tales creadas para la consecucion de objetivos conocimiento, incrementando el caracter
cientificos mediante la ejecucion de acciones de interdisciplinar de los grupos y abordando
investigacion, financiados a través de convoca- propuestas conjuntas de gran envergadura
torias en concurrencia competitiva y contratos que favorezcan suimpacto y visibilidad.
con entidades publicas y privadas. Para gllq, con- 6. Promover laimplicacion de los
s@ergmos que se deben alcanzar los siguientes departamentos en la actividad
objetivos: investigadora, estableciendo compromisos
. . L que permitan realizar un seguimiento de la

+ Situaralos grupos deinvestigacion en un labor investigadora del Personal Docente e
nivel competitivo internacional dentro de Investigador.
su ambito de conocimiento.

» . 7. Dinamizar los polos de conocimiento.

« Fomentar la colaboraciony el flujo
de conocimiento entre los grupos de 8. Crear nuevas estructuras de investigacion
investigacion. sin personalidad juridica que potencien

. L . nuevos modelos de relacion y colaboracion

« Potenciar una organizacion flexible, con otros agentes de |+D+i.
estable y de calidad de los servicios de
apoyo a la investigacion. 9. Analizar la actividad de los institutos de

. . investigacion, como estructura especifica

- Potenciar nuevos modelos derelaciony en lalaborinvestigadora, y establecer un
colaboracion con otros agentes de I+D+iy procedimiento para la evaluacién de dicha
en especial con EHU taldea. actividad.

» Contribuira que lainvestigacion se 10. Coordinar la participacion de la UPV/EHU
convierta en actividad funda}mental dela en los BERC, especialmente los soportados
UPV/EHU, vinculando a la misma a todo el por los centros mixtos y las entidades
PDL. participadas, y promover la doble filiacion

« Impulsar lainvestigaciéon sobre el de su personal investigador.
euskeray la cultura vasca, y potenciar la 11. Implementar sistemas para llevar a cabo
divulgacion de la investigacion en euskera. una gestion integral de la investigacion

- Fomentar lainterrelacion entre la que permita una monitorizaciony
investigacion y la docencia acercando la supervision agil y eficiente.
actividad de los grupos de investigacion 12. Promover la divulgacion cientifica en

a las aulas o estimulando la creatividad
cientifica de los y las estudiantes.

euskeray apoyar acciones sobre la

UPV/EHU 11
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investigacion en el ambito de lalenguayla
cultura vasca.

13. Reforzar el apoyo a los comités de ética
con el personaly las herramientas
necesarias, asi como proporcionar la
formacion adecuada a sus miembrosy
fomentar la formaciéon de la comunidad
universitaria en temas relativos a la ética
en lainvestigacion.

14. Desarrollar el trabajo por procesos
mediante laimplementacion de cartas
de servicios en todas las unidades de
investigacion.

15. Consolidar el apoyo a las labores
administrativas asociadas a la gestion de
la investigacion que facilite el acceso a
convocatorias competitivas.

16. Elaborar un plan de infraestructuras para
apovar la investigacion teniendo en cuenta
las infraestructuras de investigacion
existentes en el Pais Vasco.

17. Potenciar la biblioteca como centro de
documentacion cientifica de la UPV/EHU.

18. Potenciar la certificacion de la calidad
de los servicios SGlker y generalizar
laimplantacion de procedimientos
homologados.

4.3. Eje estratégicollll.
Generacion de
conocimiento
con proyeccion
internacional

Para hacer frente a los retos Promover la Inves-
tigacion multidisciplinar y de frontera que con-
tribuya al incremento de la internacionalizacion
de la actividad cientifica y tecnolégica y Refor-
zar el posicionamiento internacional de nuestra
universidad, los objetivos que se deben alcanzar
son:

« Aumentar el volumeny la calidad de
publicaciones de referencia internacional
en todos los ambitos de conocimiento.

- Mejorar el posicionamiento de la
Universidad en determinados rankings
internacionales de investigacion.

- Potenciar el posicionamiento y visibilidad
internacional de la UPV/EHU.

12 UPV/EHU

« Incrementar la participaciony el
liderazgo de la UPV/EHU en proyectos de
investigacion europeos e internacionales,
asi como la participacidon en consorcios y
redes de excelencia.

- Promover la movilidad internacional del
PDly la presencia de investigadores e
investigadoras internacionales en la
UPV/EHU.

Para alcanzar estos objetivos se proponen las si-
guientes acciones:

1. Crear unaunidad de datos de la
UPV/EHU y dotarla de personal cualificado
que monitorice de forma permanente la
actividad académicay coordine todas las
fuentes de informacion.

2. Analizarlas acciones de mejora parala
adecuacion de la UPV/EHU a los criterios
establecidos por cada uno de los rankings
deinterés.

3. Incrementar la visibilidad de la produccion
cientifica del personal investigador de la
UPV/EHU mediante:

» Laincorporacion en el repositorio
institucional ADDI.

» Laformacion en la publicacion en
abierto (Open Access).

» Lautilizacion de los cédigos ORCID.

4. Fomentar la participaciony el liderazgo de
la UPV/EHU en proyectos de investigacion
del Programa Marco de Investigacion de la
Unidn Europea.

5. Potenciar la Oficina de Proyectos de I+D
Internacionales en colaboracion con las
oficinas del Gobierno Vascoy CRUE en
Bruselas.

6. Promover alianzas con instituciones
de reconocido prestigio en el ambito
internacional.

7. Fomentary estrechar relaciones con
grupos de investigacion internacionales
de prestigio, incentivando la movilidad,
elintercambio y los proyectos de
investigacion en colaboracion.

8. Promover, en el marco del Campus
Eurorregional de Excelencia
Internacional, la creacion de consorcios
yredes internacionales estables para
acudir a convocatorias de proyectos
internacionales competitivos de I+D+i.



9. Incentivar la participacion enredes,
comités editoriales y organismos
cientificos internacionales.

4.4. Eje estratégico IV.
Transferencia de
conocimiento

La transferencia de conocimiento, ademas de ser
uha fuente de recursos econémicos, es una acti-
vidad que permite mostrar a la sociedad la utili-
dad de losrecursos que éstainvierte en lainstitu-
cion, lo queredunda en sureconocimiento social.

Para afrontar el reto Reforzar el liderazgo como
agente de generacion y transferencia de conoci-
miento y de cooperacion con la sociedad vasca
para la mejora de la competitividad y el desarro-
llo social, entendemos que los objetivos a alcan-
zar son:

< Promover la cultura de la colaboracion con
el territorio.

«  Contribuir al crecimiento inteligente
y sostenible para el desarrollo del Pais
Vasco.

« Impulsar proyectos e iniciativas de interés
publico que se puedan financiar a través de
aportaciones de la sociedad (programa de
patrocinio y mecenazgo).

« Incentivar la cultura de la transferencia
de conocimiento en la comunidad
deinvestigadores e investigadoras y
estudiantes.

« Incrementar el potencial y el impacto
social de la transferencia de la
investigacion aplicada a través de alianzas
estratégicas en el territorio.

« Acercar al tejido socioeconémico el
conocimientoy las capacidades cientifico-
tecnologicas de la UPV/EHU.

« Fomentar una cultura emprendedora en la
comunidad universitaria.

Para alcanzar estos objetivos se proponen las si-
guientes acciones:

1. Impulsarla convocatoria de proyectos
Universidad-Sociedad.

2. Organizar sesiones informativas sobre
transferencia destinadas a grupos de

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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investigacion.

Consolidar el Programa de comunicacion
cientifica a través de distintas estructuras
y eventos prestando una especial atencion
al fomento de las vocaciones cientificas
entre ninas y adolescentes.

Organizar sesiones informativas sobre
opcionesy recursos disponibles para el
emprendimiento.

Colaborar con organizaciones que trabajan
en la divulgacion del conocimiento.

Impulsar la realizacion de tesis doctorales
en colaboracion con instituciones y
empresas.

Desarrollar un portal web que visibilice las
capacidades cientifico-tecnologicas de los
grupos de investigacion.

Divulgar las actividades de investigacion,
transferencia e innovacion en medios de
comunicacion no especializados.

Formalizar convenios coninstitucionesy
empresas para proyectos y actividades de
interés publico susceptibles de patrocinio.

Disenar, en colaboracion con las
diputaciones, un marco legal que dé
cobertura e impulso al mecenazgo.

Participar junto coninstitucionesy
empresas en consorcios con proyeccion
internacional alineados con la estrategia
RIS3.

Organizar y participar en encuentros
sectoriales periodicos entre grupos
de investigacion y agentes del tejido
socioecondomico.

Establecer alianzas estratégicas con
agentes de la Red Vasca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (RVCTI) teniendo
en cuenta la estrategia RIS3.

Poner en marcha una convocatoria
destinada a impulsar la movilidad de
personal docente e investigador en
agentes de la RVCTI.

Potenciar los procesos de valorizaciony
licencia de los resultados de la investiga-
cion.

Establecer contactos coninstitucionesy
empresas del entorno para mejorar la co-
mercializacion de la oferta tecnologica de
los grupos de investigacion y los servicios
generales de investigacion.

UPV/EHU 13
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5.
INDICADORES

N 2 (750

N° personas beneficiarias de ayudas predoctorales 217
2 N°personas beneficiarias de ayudas postdoctorales 59 70
3 N°detesis defendidas 574 400
4 NO°detesisinternacionales 171 136
5 N°detesis en colaboracion con empresas y otras organizaciones 266 240
N° de PDI con dedicacion completa que participa en programas de
6 o . ; 125 140
movilidad (estancias de mas de 4 semanas)
N° de investigadoras e investigadores que se reciben del programa
7 X . . - 36 45
Marie-Curie (estancias de mas de 4 semanas)
N° de ayudas obtenidas del Consejo Europeo de Investigacion (ERC) 2 8(1)
N° de grupos de investigacion reconocidos 282 300
N° de acreditaciones y certificaciones obtenidas en relacion con los
10 servicios generales de apoyo a la investigacion y a la transferencia 18 27
(ENAC, AENOR)
11 indice H de la universidad 184 247
12 N°detramos de investigacion acreditados por la CNEAI o Unibasq 4.351 4.620
13 N°de publicaciones cientificas (WoS) 2.818 3.034
14 N° de publicaciones cientificas (Scopus) 2.648 3.132
15 % Publicaciones en el primer cuartil (WoS) 56,8% 60,0%
16 % Publicaciones en el primer cuartil (Scopus) 63,3% 60,0%
17 % Co-publicaciones cientificas internacionales (Scopus) 51,8% 50,0%
18 % Co-publicaciones cientificas internacionales (WoS) 52,3% 50,0%
19 Retornos obtenidos de convocatorias no internacionales (M€) 17,0 78.8(1)
Retornos obtenidos de convocatorias Horizonte 2020 u otras
20 N . 7.0 31,4(1)
convocatorias internacionales (M€)
N° de patentes o licencias en explotacion de titularidad propia o en cuya
21 by R . . . 5 T
obtencion se haya intervenido de manera decisiva
22 N° de personal investigador participando en contratos formalizados 417 490
con empresas
N° de personal investigador participando en contratos formalizados
23 . p . 162 200
con entidades de caracter no empresarial
24 Ingresos bajo contrato (M€) 8.0 39,40
25 NP°de spin-offs creadas por la universidad en los ultimos cuatro anos 53 62
2% N° de empleos en las empresas creadas por la universidad enlos Gltimos 65 88

cuatro anos

Nota®: Valores acumulados para los cuatro anos
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METODOLOGIA PARA LA
ELABORACION DEL PLAN

DE INVESTIGACION

La elaboracion del Plan de Investigacion 2019-
2022 ha estado condicionada por la elaboracion
del Plan Estratégico de la UPV/EHU 2018-2021 y
por la elaboracion del Plan Universitario 2019-
2022, con los que debia estar alineado.

La prevision inicial era desarrollarlo en tres fases
sucesivas, precedido por la evaluacion del ante-
rior Plan, correspondiente al periodo 2011- 2014,
que se presento en el Consejo de Gobierno de 1
de octubre de 2015.

La primera fase se dedico a la presentaciony de-
bate de un borrador de «Bases del Plan de Inves-
tigacion» en el Consejo de Gobierno, para lo cual
se realizo un trabajo previo de preparacion de las
citadas Bases, a partir de:

1. Losresultados del Plan de Investigacion
2011-2014, presentados en el Consejo de
Gobierno,

2. Losinstrumentos de planificacion dela
UPV/EHU en vigor (Plan Estratégico de la
UPV/EHU 2012-2017, Plan de Euskera, Plan
de los Estudios de Posgrado, Plan de Inter-
nacionalizacion, Plan de igualdad, etc.),

3. Losnuevos programasy planes de investi-
gacion e Innovacion de la Union Europea,
del Estadoy del Gobierno.

En primer lugar se realiz6é un analisis del contex-
to y marco de actuacion para el desarrollo de las
politicas de investigacion en la UPV/EHU. Dicho
analisis propicio la identificacion de las principa-
les fortalezas y debilidades de la UPV/EHU, y las
variables externas que la ponen en riesgo (ame-
nazas) o que, si son aprovechadas, pueden favo-
recer el desarrollo de su actividad investigadora
(oportunidades). También se establecieron unos
Obijetivos, Ejes y Lineas Estratégicas.

Esta primera fase finalizo con la presentacion del
documento «Bases del Plan de Investigacion»

al Consejo de Gobierno de 29 de septiembre de
2016.

La responsabilidad de la redaccion de los docu-
mentos ha correspondido al «Grupo Impulsor»,
formado inicialmente por el vicerrector de In-
vestigacion, Fernando Plazaola, la vicerrectora
de Proyecciony Transferencia, Amaia Maseda, la
Directora de los SGlker, Maribel Arriortua, y el Di-
rector de Innovacion y Transferencia, Gorka Ar-
tola. El Equipo Impulsor actu6 en todo momento
en coordinacion con el Equipo de Gobierno de la
Universidad. La Comision de Investigacion, Desa-
rrollo e Innovacion (CIDI), por su parte, actud en
todo el proceso de elaboracion, como grupo de
contraste y apoyo al trabajo del Grupo Impulsor.

La segunda fase comenzo con la elaboracion,
por parte del Grupo Impulsor, en coordinacion
con el Equipo de Gobierno y las aportaciones de
la CIDI, de un primer borrador para el despliegue
de las Bases.

Tras el cambio de equipo rectoral, en el que José
Luis Martin pasa a ser vicerrector de Investiga-
cion y Arturo Muga vicerrector de Desarrollo
Cientificoy Transferencia, sustituyendo en el gru-
po impulsor a Fernando Plazaola y Amaia Mase-
da respectivamente, se crean cuatro comisiones
internas de la UPV/EHU, una por cada uno de los
Ejes Estratégicos en los que se estructura el Plan
de Investigacion. En el anexo se pueden ver los
componentes de estas comisiones.

Dichas comisiones analizan, contrastan y com-
pletan de forma participativa e iterativa el docu-
mento de despliegue de las bases proponiendo
acciones que deberian permitir alcanzar los ob-
jetivos previstos en el documento de bases. Las
personas que coordinan las comisiones se encar-
gan de proponer la dinamica de trabajo, recoger
las aportaciones y elaborar la propuesta de cada
Eje, que trasladan al Grupo Impulsor.
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Debido al comienzo de la elaboracion del Plan Es-
tratégico 2018-2021 de la UPV/EHU, uno de cuyos
Ejes Estratégicos es el de Investigacion, de acuer-
do con las bases aprobadas por el Claustro el 23
de noviembre de 2017, el Grupo Impulsor decide
detener el proceso de elaboracion del Plan de
Investigacion y esperar a que el Plan Estratégi-
co esté aprobado por el Consejo de Gobierno.
Simultaneamente se inicia el proceso de elabo-
racion del Plan Universitario 2019-2022 por parte
del Gobierno Vasco para el que solicita la elabo-
racion de un Plan de Investigacion de Excelencia
por parte de la UPV/EHU. El Equipo de Gobierno
de la Universidad decide presentar el Plan de
Investigacion que esta en una fase avanzada de
elaboracion, lo que condiciona la limitacion de
futuras participaciones en su elaboracion, debi-
do alos plazos en los que hay que presentar dicho
Plan.

Finalmente, la tercera fase se ha centrado en
la elaboracion de la propuesta de «Plan de In-
vestigacion» por parte del Grupo Impulsor, en
coordinacion con el Equipo de Gobierno de la
Universidad. Tras su presentacion en la CIDI, se
ha sometido a la consideracion del Consejo de
Gobierno de la UPV/EHU.
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ANEXO

MIEMBROS DE LAS
COMISIONES

Eje Estratégico I: Desarrollo
profesional

Coordinador: José Luis Pizarro Sanz
Agnieszka Tercjak Sliwinska
Aitor ). Garrido Hernandez
Ana de Zaballa Beascoechea
Arantza Ibabe Lujambio
Domingo Carlos Salazar Garcia
Jesus Vazquez Pérez

Luisa Ugedo Urruela

Marilo Gurruchaga Torrecilla
Mikel Alayo Anasagasti

Urtzi Akesolo Muguruza

Eje Estratégico ll: Vertebracion de la
investigacion

Coordinador: Alvaro Arrizabalaga Valbuena
Arantxa Eceiza Mendiguren
Conchide laRuaVaca
Esperanza Inurrieta Ambrosio
Eva Portillo Pérez

Fede Recart Baranano

lonan Marigomez Allende
Javier Gardeazabal Matias
José Manuel Nicolau Exposito
Josu Rekalde Izagirre

Luis Javier Rodriguez Barron
Miren Korta Merino
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Eje Estratégico lll: Generacion
de conocimiento con proyeccion
internacional

Coordinadora: Sofia Arana
Basilio Sierra Araujo

Fatima Pastor Ruiz

Gorka Orueta Estivariz
Gotzone Barandika Argoitia
Izaskun Garrido Hernandez
Jesus M2 Blanco llzarbe

Juan Manuel Madariaga Mota
Maria José Gutierrez Huerta
Noelia Aldai Elkoro-Iribe
Ricardo Martinez Santa Maria
Ruth Lazkoz Saez

Eje Estratégico IV: Transferencia de
conocimiento

Coordinador: Gorka Artola Beobide
Agustin Azcarate Garay-Olaun
Aitzol Lamikiz Mentxaka
Amaia Maseda Garcia

Enrique Amezua San Martin
Francisco Santaolalla Montoya
Garikoitz Beobide Pacheco
Ignacio Lombrana Alonso
Laura Casas de Sopena

Miguel Angel Gomez Solaetxe
Ricardo Merino Valdeolmillos
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