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Medidas en el tiempo de las variables de un sistema que nos dan información sobre las

tendencias de éste, en relación a aspectos concretos que nos interesa analizar.

Pueden estar formados por una variable o por un grupo de ellas, y también pueden

encontrarse interrelacionadas formando índices complejos.

•Definición

Conceptos generales sobre indicadores

 Número de vehículos de un municipio.

 Metros cuadrados de verde urbano por habitante.

 Índices económicos, la Huella Ecológica o el IDH.

•Utilidad ante la…

Necesidad de contar con información adecuada para:

•La toma de decisiones

•La demanda de información pública

Necesidad de reducir y simplificar la gran cantidad de información científica a un número 
apropiado de parámetros.
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•Características

Conceptos generales sobre indicadores

Sensibles a las variaciones, para que su resultado las refleje.

Interpretables referentes a aspectos con objetivos claros lo que permite determinar la tendencia 

deseable.

Medibles y obtenidos mediante un método reproducible a largo plazo y con un coste 

económico razonable

Globales es decir que puedan proporcionar una visión rápida de la situación global.

Específicos y Comunes (Estratégicos del municipio (Específicos) y otros que permitan 

compararse con otros territorios(Comunes))

Comprensibles fáciles de entender, con capacidad de comunicar. 
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•Ejemplos

Conceptos generales sobre indicadores

DEFINICIÓN
¿Medible en el tiempo?/¿Tendencia evaluable?

Simple/Compuesto/Índice

ÚTIL
Decisiones/Info. Pública

“Reduce” información?

CARACTERÍSTICAS

Interpretable

Medible

Global

Específico o Común 

Comprensible

Índice de motorización (Nº de vehículos/1.000 habitantes)
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ÍNDICE
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•Ejemplos

Conceptos generales sobre indicadores

DEFINICIÓN
¿Medible en el tiempo?/¿Tendencia evaluable?

Simple/Compuesto/Índice

ÚTIL
Decisiones/Info. Pública

“Reduce” información?

CARACTERÍSTICAS

Interpretable

Medible

Global

Específico o Común 

Comprensible

Calidad del Aire (Nº de días con Calidad MB, B ó R)
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(μg/m3) SO2 NO2 O3 PM10 PM2,5

MUY BUENO 0-100 0-40 0-80 0-20 0-10

BUENO 101-200 41-100 81-120 21-35 11-20

REGULAR 201-350 101-200 110-180 36-50 21-25 

MALO 351-500 201-400 181-240 51-100 26-50

MUY MALO 501-1250 401-1000 241-600 110-1200 51-800

Conceptos generales sobre indicadores

SO2 NO2 O3 PM10 PM2,5

Día D Cada 15 minutos en continuo

SO2 NO2 O3 PM10 PM2,5

Día D La peor medición de cada uno

SO2 NO2 O3 PM10 PM2,5

Día D

Calidad del Aire

Día D

SO2 NO2 O3 PM10 PM2,5

Día D

Calidad del Aire

Día D

480

1
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•Descripción----Ficha Metodológica

Conceptos generales sobre indicadores

Título Título de referencia

Definición Descripción resumida

Alineación Aalborg, Aalborg+10 y ODS de la Agenda 2030

Fórmula Expresión del cálculo

Unidades Unidades con las que se expresa

Frecuencia de 

cálculo
Periodicidad recomendable y viable del cálculo

Entidades
Que dispone de la información de origen necesaria para el 

cálculo

Tendencia 

deseable

Tendencia que tendría que coger el indicador para reflejar el 

avance hacia la sostenibilidad.
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Gestión Sostenibilidad

•Grado de 
avance/ejecución de 
una política, un plan, 
una actuación,…

•Realidad parcial en un 
territorio y un momento 
dado

•Nº de personas que acuden a la 
exposición de sensibilización en el 
ahorro del agua

•Consumo de agua del sector 
doméstico

2013 2014 2015 2016

17.254 19.826 25.355 42.128

2013 2014 2015 2016

109,8 110,5 109,6 117,4

Indicadores de Gestión vs. Indicadores de Sostenibilidad

Todos pretenden incidir en una mejora REAL:

• No siempre lo hacen.

• Existen otros factores...

•Público objeto de la exposición.

•Pérdidas en la red.

•Precio del agua.

• La actuación NO es la oportuna
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Indicadores de Sostenibilidad local en la CAPV

Udalsarea-2030

Fecha de Publicación
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Indicadores de Sostenibilidad local en la CAPV

•“Calcular los indicadores periódicamente contribuye a evaluar los resultados y
la eficacia de las políticas y da soporte para toma de decisiones en la gestión
local”

 BÁSICOS o COMUNES

 Útiles para todos los municipios.

 Se pueden calcular agregados.

 Permiten comparar resultados y a partir de 

ellos políticas y (no siempre) “re-utilizar” 

actuaciones exitosas.

 COMPLEMENTARIOS o ESPECÍFICOS

 Específicos para determinados municipios.

 Disponen de una especificidad que 

mediatiza al municipio. (Grandes, 

pequeños, costeros, RBU…)

13/41



Índice

Conceptos generales: Definición, Utilidad, Características,…

Indicadores Gestión vs. Indicadores Sostenibilidad

Indicadores de sostenibilidad local en la CAPV 

ODS 2030

Aplicación y gestión de los indicadores

14/41



Agenda de Desarrollo 2030

ODM

ODS
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•Sostenibilidad. El modelo actual es insostenible. Si queremos 

garantizar la vida y los derechos de las personas y el planeta tierra, el 

modelo a seguir tiene que ser sostenible.

•Equidad. Los ODS incluyen un enfoque en el que se tienen en cuenta 

más parámetros que reflejan mejor la realidad para poder trabajar con 

ella.

•Universalidad. Todos los problemas están interconectados y hay que 

abordarlos desde todos los países.

•Compromiso. Afecta a todos los países del mundo, luego todos tienen 

que incluir modificaciones en su política.

•Alcance. De 8 a 17 objetivos, no ha querido dejar de lado cuestiones que 

considera fundamentales como el empleo digno o el cambio climático y 

“SIN QUE NADIE QUEDE ATRÁS”

ODS, “Herederos” de los ODM
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Agenda de Desarrollo 2030

•1º. Incorpora las 3 dimensiones de la sostenibilidad

•2º. Es un Plan de Acción Global a favor de…

•3º. Estructurado en…

•17 Objetivos

•169 Metas

232 Indicadores

Partenariado

Paz

Prosperidad

Planeta

Personas
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De acuerdo a su desarrollo metodológico y la disponibilidad de los datos 

hay 3 niveles:

• Nivel I: la metodología y las normas están disponibles y los datos se 

producen periódicamente por los países.

• Nivel II: la metodología y las normas están disponibles y los datos 

no se producen periódicamente por los países.

• Nivel III: no se dispone de metodología o normas establecidas.

Agenda de Desarrollo 2030

Resolución 71/313. Labor de la Comisión Estadística en relación 

con la Agenda 2030 para el DS (Fecha de aprobación, 6/07/2017)
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2018 Aprobación de la Agenda Euskadi Basque Country 2030 
(Gobierno Vasco)

2019

Informe de Contribución de la Red Vasca de Municipios hacia la 
sostenibilidad a los ODS

Guía “AGENDA 2030 LOCAL. Cómo abordar los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible desde el ámbito local.”

Sesiones formativas dirigidas a alcaldes/as

Puesta en marcha de la Alianza Alavesa por el Desarrollo 
Sostenible (DFA)

Agenda de Desarrollo 2030
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2020

Publicación de la Agenda Urbana de Euskadi. Bultzatu 2050

Publicación de la Agenda Multinivel  (Gobierno Vasco, 3 DDFF y 
las 3 Capitales Vascas)

Agenda de Desarrollo 2030
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ADAPTACIÓN DE LOS ODS Y LAS METAS AL CONTEXTO LOCAL

Agenda de Desarrollo 2030

HERRAMIENTAS DE APOYO PARA LOS MUNICIPIOS
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PASO 1. Cómo abordar el proceso para elaborar la Agenda 2030 
Local
PASO 2. Conocer los ODS desde la realidad local

PASO 3. Formular la estrategia de Agenda 2030 Local

PASO 4. Elaborar el Plan de Agenda 2030 Local

PASO 5. Medir la contribución del municipio a los ODS 

Agenda de Desarrollo 2030
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PASO 1. Cómo abordar el proceso para elaborar la Agenda 2030 
Local

Agenda de Desarrollo 2030
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PASO 1. Cómo abordar el proceso para elaborar la Agenda 2030 
Local

Agenda de Desarrollo 2030
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Agenda de Desarrollo 2030

PASO 2. Conocer los ODS desde la realidad local
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Agenda de Desarrollo 2030

PASO 3. Formular la estrategia de Agenda 2030 Local

•VISIÓN DE MI MUNICIPIO PARA 2030

•Qué va a caracterizar al municipio 

en 2030

•CUADRO DE MANDO

•Indicadores POCOS Y SENCILLOS 

que evalúan la aproximación a lo 

largo del tiempo de la realidad a la 

visión
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Agenda de Desarrollo 2030

PASO 4. Elaborar el Plan de Agenda 2030 Local

17 
ODS

169
METAS

AGENDA 2030 GLOBAL

232 
INDICADORES

AGENDA 2030 LOCAL

17 +1 
ODS

80
METAS

110
INDICADORES
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Agenda de Desarrollo 2030

PASO 5. Medir la contribución del municipio a los ODS 
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Aplicación y gestión de los indicadores

•Utilidad ante la…

Necesidad de contar con información adecuada para:

•La toma de decisiones

Suministrar información sintética para poder evaluar las dimensiones de los problemas 

(Presión y estado) y establecer objetivos (Respuesta)

Controlar/evaluar el cumplimiento de los objetivos*. 

•La demanda de información pública
Comunicar o informar sobre el estado de una materia en particular.
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Aplicación y gestión de los indicadores

¿Cómo diseñar el sistema?

1. Definición técnica

- Tamaño, estructura de la población

- Sistema productivo

- Patrimonio ambiental, cultural…

- Encuesta de satisfacción

- Debilidades

- Fortalezas

2. Contraste

- Responsables políticos y técnicos

- Qué Cómo Cuándo Por qué
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Aplicación y gestión de los indicadores

Gestión

•¿De qué 
dinero

• disponemos?

•¿De cuánto 
tiempo 

disponemos?

•¿Contamos con las 
herramientas 
necesarias?

•¿Cuándo habrá 
nuevos datos 
disponibles?

•¿Qué fiabilidad 
tiene la 

información?
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Aplicación y gestión de los indicadores

Principales obstáculos

Indefinición de la información que recibimos (Unidades, años, desagregación,..)

Localización de la información

Accesibilidad a la información (LOPD, aplicativos informáticos)

Inexistencia de la información

Dedicación a la solicitud y recopilación de información

Dispersión de la información – comparabilidad-

Indefinición metodológica del cálculo
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Tratamiento de datos y extracción de parámetros

Diferentes niveles de información

Aplicación y gestión de los indicadores

Cómo calcular los indicadores

TEORÍA EJEMPLO

Parámetro: menor unidad de información y, 

uno o un conjunto de ellos, se verán implicados 

en cada una de las fórmulas

• Litros de agua facturada en el sector 

vivienda.

• Nº de habitantes.

Sub-indicador: se alimenta de los parámetros 

oportunos.

Consumo doméstico de agua

Indicador: Conjunto de sub-indicadores que 

versan sobre una realidad única.

Consumo de agua

Sistema de indicadores: Conjunto de 

indicadores

Territorio de trabajo

34/41

Diputaci¢n.xls


Fases del cálculo periódico de los indicadores:

• Búsqueda y recopilación de la información

• Tratamiento de datos, extracción de parámetros y cálculo 
de indicadores

• Elaboración de gráficos

• Elaboración de informes de resultado

• Evaluación en clave de sostenibilidad

Aplicación y gestión de los indicadores

Cómo calcular los indicadores
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Búsqueda y recopilación de la información

• Principales fuentes de información

• Consorcios de aguas

• Entidades supramunicipales (mancomunidades, cuadrillas)

• Ecobarómetro

• Padrón municipal

• Planes y programas municipales (Planes de movilidad, Mapa de ruidos, Planes de 
Igualdad, Planes de Inmigración….)

• IHOBE

• Eustat

• Udalplan

• Udalmap

• LANBIDE

• Entidades supramunicipales

• S.I.T.

• Open Data de Gobierno Vasco

• INE

Aplicación y gestión de los indicadores

Cómo calcular los indicadores
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Búsqueda y recopilación de la información

• Tratamiento de datos y Extracción de información

• Cálculos agregados. (1)

• Aplicación inversa de las fórmulas*.  (2) “Ingeniería inversa”

Aplicación y gestión de los indicadores

Cómo calcular los indicadores

A/B 12

A’/B’ 18

A’’/C’’ 15

15

A(24)/B(2) 12

A’(9)/B’(0,5) 18

A’’(75)/C’’(5) 15

(24+9+75)/(2+0,5+5) 14,4
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Aplicación y gestión de los indicadores

Gráficos

% 2011 2016 2021

Act. Femenina 30 32,5 33

Act. Masculina 40 43 48

Act. Total 36,5 38 42

30

40
36,5

32,5

43
38

33

48
42

0

10

20

30

40

50

60

Act. Femenina Act. Masculina Act. Total

Tasa de Actividad %

2011 2016 2021

30 32,5 33
40 43

48

36,5 38
42

0

10

20

30

40

50

60

2011 2016 2021

Tasa de Actividad %

Act. Femenina Act. Masculina Act. Total

30 32,5 33

40 43
48

36,5
38

42

0

10

20

30

40

50

60

2011 2016 2021

Tasa de Actividad %

Act. Femenina Act. Masculina Act. Total

30

40
36,5

32,5

43
38

33

48
42

0

10

20

30

40

50

60

Act. Femenina Act. Masculina Act. Total

Tasa de Actividad %

2011 2016 2021

38/41



Aplicación y gestión de los indicadores

Gráficos; Pirámides de población

1980 1991 2001

2011 2018

%
Miles de 

Personas

<19 20-64 >65 TOTAL

80 35 56 9 2.133

91 26 62 12 2.104

01 18 66 18 2.079

11 17 63 20 2.174

18 18 60 22 2.176
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Elaboración de informes de resultados

• Separar hechos de opiniones. Resultados de Conclusiones.

• Resultados: 

– Datos numéricos y gráficos o gráficos con los datos numéricos. CUIDADO!! 

– Los gráficos con muchos datos sin relación muy directa, se prestan a error!!!

– Evolución CUANTITATIVA!!!

• Conclusiones: 

– Desde los principios de la Sostenibilidad.

– CUIDADO!! Hay Principios que están por encima de otros!!! (Ej: Envejecimiento de la 
población.)

Aplicación y gestión de los indicadores

Elaboración de Informe de Resultados
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