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SÍNTESIS DE LA PRESENTACIÓN

¿QUÉ ES LA ECONOMÍA CIRCULAR? 
- MARCO DE TRABAJO-

¿QUÉ Y CÓMO PODEMOS ACTUAR?
- ACCIONES

AMBITOS DE APLICACIÓN
- EJEMPLOS PRÁCTICOS

Primera
parte

Segunda
parte

Tercera
parte

Cuarta
parte

CONTEXTUALIZACIÓN –DIAGNOSTICO SITUACIÓN-



U. Tamayo Orbegozo
Marketing y Consumo Responsable, Leioa, 23 de octubre 2024 Page 3 / 58

Primera
parte

CONTEXTUALIZACIÓN –DIAGNOSTICO SITUACIÓN

I II III IV
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http://www.systemdynamics.org/newsletters/Oct04newsletters/WebNL_Oct_04_files/image009.gif
https://www.youtube.com/watch?v=OtCUJjmvvAM
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Primera
parte

CONTEXTUALIZACIÓN –DIAGNOSTICO SITUACIÓN

I II III IV
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Primera
parte

CONTEXTUALIZACIÓN –DIAGNOSTICO SITUACIÓN

I II III IV
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Fuente: https://ourworldindata.org

https://www.youtube.com/watch?v=OtCUJjmvvAM
https://ourworldindata.org/explorers/animal-welfare
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I II III IV

¿DÓNDE ESTAMOS?

Fuente: Sunita Narain

http://www.eitb.com/infografia-multimedia/cambio-climatico/definicion.html
http://www.time.com/time/specials/2007/article/0,28804,1652689_1652372_1652366,00.html
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CAMBIOS:
Marco legal
Modelo económico
Sistemas de producción y consumo
Concienciación ciudadana
Participación ciudadana

SITUACIÓN ACTUAL COLAPSO

ECOINNOVACIÓN
EFICIENCIA EN USO DE RECURSOS

OBJETIVOS:
▼ Dependencia de recursos y energía
▲ Eficiencia en el uso de recursos
▲ Competitividad
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I II III IV Las funciones que el medio ambiente desempeña dentro del sistema 
económico son de tres tipos Azqueta (2007) : 

1.- Proporcionar recursos naturales, necesarios prácticamente en
todos los procesos de producción y consumo.

2.- Ofrecer servicios para el disfrute de la naturaleza al ser humano.

3.- Asimilar residuos generados por la actividad económica, si bien su
capacidad de asimilación es limitada.

CONTEXTUALIZACIÓN: INEFICIENCIA DEL MODELO ECONÓMICO
VIGENTE EN EL TRATAMIENTO DE LOS RESIDUOS

 
 
 
 
 
 
 

 

Fuente: Adaptado de Common (1988) y Azqueta (2007) 
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ECOINNOVACIÓN
EFICIENCIA EN USO DE RECURSOS
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ECOINNOVACIÓN
EFICIENCIA EN USO DE RECURSOS
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I II III IV 
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ECOINNOVACIÓN
EFICIENCIA EN USO DE RECURSOS
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I II III IV

DEFICIT ECOLÓGICO
Capacidad de Carga – Huella Ecológica

Fuente CENEAN. Planeta Vivo

https://www.youtube.com/watch?v=uGAghAZRMyU
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MODELO ECONOMICA VIGENTE –MODELO LINEAL-

RESIDUOS
INEFICIENCIA EN USO DE RECURSOS

Page 12

I II III IV
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I II III IV

SOBRECAPACIDAD DE LA TIERRA
Earth Overshoot Day 
https://www.overshootday.org/

Global Footprint Network 

Número de días de ese año en que la biocapacidad de la Tierra es suficiente para cubrir la 
Huella Ecológica de la humanidad. El resto del año corresponde al rebasamiento global. 

* Se calcula dividiendo la biocapacidad del planeta (la cantidad de recursos ecológicos 
que la Tierra es capaz de generar ese año), por la Huella Ecológica de la humanidad (la 
demanda de la humanidad para ese año), y multiplicando por 365, el número de días de un 
año:

(Biocapacidad del Planeta / Huella Ecológica de la Humanidad) x 365 = 
Día de SobreCAPACIDAD de la Tierra

https://www.overshootday.org/
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El contexto europeo en el que la producción de residuos se
encuentra en continuo aumento y en el que la actividad
económica vinculada a los residuos alcanza cada vez mayor
importancia, tanto por su envergadura como por su repercusión
directa en la sostenibilidad del modelo económico europeo.

INEFICIENCIA DEL SISTEMA PRODUCTIVO

Cambio en el régimen jurídico de la producción y gestión de Residuos
Directiva Marco de Residuos

Ley 10/1998 de residuos  Ley 22/2011 de residuos  

I II III IV
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¿CÓMO AFRONTAR EL RETO?Segunda
parteI II III IV
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¿CÓMO AFRONTAR EL RETO?
- MARCO DE TRABAJO -

Segunda
parteI II III IV



U. Tamayo Orbegozo
Marketing y Consumo Responsable, Leioa, 23 de octubre 2024 Page 17 / 38

¿CÓMO AFRONTAR EL RETO?
- MARCO 

Segunda
parte

I II III IV

CORTO PLAZO 

LARGO PLAZO

https://www.ipcc.ch/sr15/

https://apps.ipcc.ch/report/sr15/fig1/index.html
https://www.wbcsd.org/download/file/13198
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/09/IPCC-Special-Report-1.5-SPM_es.pdf
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¿CÓMO AFRONTAR EL RETO?
- MARCO 

Segunda
parte

I II III IV

https://www.ipcc.ch/sr15/mulitimedia/video/

https://www.ipcc.ch/sr15/mulitimedia/video/
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I II III IV
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¿CÓMO AFRONTAR EL RETO?
- MARCO 

Segunda
parte

I II III IV
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ECOINNOVACIÓN
EFICIENCIA EN USO DE RECURSOS

Page 21 / 38

FLUJO DE MATERIALES 
SYSTEM OF ENVIRONMENTAL ECONOMIC ACCOUNTING

I II III IV El SEEA en 2012 fue adoptado por la Comisión de Estadística de las Naciones
Unidas como el estándar estadístico para integrar la información ambiental y
económica.

https://seea.un.org/
https://seea.un.org/
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¿CÓMO AFRONTAR EL RETO?
- MARCO 

Segunda
parteI II III IV

https://www.youtube.com/watch?v=dR0dzsFxjXc
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¿CÓMO AFRONTAR EL RETO?
- MARCO 

Segunda
parte

I II III IV
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¿CÓMO AFRONTAR EL RETO?
- MARCO 

Segunda
parteI II III IV
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ECOINNOACIÓN
EFICIENCIA EN USO DE RECURSOS

Page 25

DESACOPLAMIENTO 
I II III IV
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SITUACIÓN ACTUAL FUTURO

DESACOPLAMIENTO
EFICIENCIA EN USO DE RECURSOS

Page 26

Decoupling debunked (ZOE institute),
hasta la fecha no se ha producido una
desvinculación absoluta en la medida
ecológicamente necesaria y parece
bastante irrealizable en el futuro.

En este sentido, y según ZOE Institut,
la política medioambiental no debe
estar orientada al crecimiento
económico, sino que debe centrarse
en objetivos ecológicos y sociales.

ZOE Institute

I II III IV

https://www.energiaysociedad.es/manenergia/1-6-insostenibilidad-del-sistema-energetico-y-vias-de-solucion/
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European Green Deal 
-Marco de Trabajo-

44:52-46:02

BUSINESS

Económico

Proporcionar los instrumentos que permiten
disociar la relación existente entre crecimiento
económico y producción de residuos.

Page 27

I II III IV

Triple Bottom Line (TBL) Los pilares de la 
sostenibilidad: People-Planet-Profit
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European Green Deal 
-Marco de Trabajo-

BUSINESS

Page 28

I II III IV

https://www.google.com/search?sca_esv=e3415725a8787c2e&rlz=1C1CHBD_esES920ES996&sxsrf=ADLYWII7b2tIIlnjk5ZNPxm2J54lWXwbQw:1729169520869&q=un+global+resources+outlook&tbm=vid&source=lnms&fbs=AEQNm0Aa4sjWe7Rqy32pFwRj0UkWtG_mNb-HwafvV8cKK_h1a5eSkyfXNgRC6a9SKsMT7FKGHfCChT2AOXKYl9WIi4ozjtVjNrH7UQ_LExV0Sv2ls1L129DBAb6k38eU1s4tkF9acBiXAShT2CFVBXQEAQjlVa1d8C7c3LStFV2Fc2B1Yhub8YxVtnJ21bvempyd3MocNvtb&sa=X&ved=2ahUKEwirwLC4upWJAxXE_7sIHeLBCEwQ0pQJegQIEhAB&biw=1280&bih=897&dpr=1#fpstate=ive&vld=cid:d39102ca,vid:jaHZwExw7OA,st:0


U. Tamayo Orbegozo
Marketing y Consumo Responsable, Leioa, 23 de octubre 2024

ECOINNOVACIÓN
EFICIENCIA EN USO DE RECURSOS

Page 29

El sector industrial en Euskadi
consume 21 millones de toneladas de
materias primas al año, de las cuales
un 77% son importadas. Genera el
72% de los residuos y de ellos un 42%
acaban en vertedero.

La transición hacia una economía más circular ofrece por lo
tanto grandes oportunidades para Euskadi. Es importante para
modernizar y transformar la economía, avanzando en una
dirección más sostenible.

Basque Green Deal 
-Marco de Trabajo-

I II III IV
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Estrategia de Economía Circular

Page 30

I II III IV
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ECOINNOVACIÓN
EFICIENCIA EN USO DE RECURSOS

Page 31

La economía circular se basa en tres principios clave.

1. Preservar y mejorar el capital natural, controlando
existencias finitas y equilibrando los flujos de recursos
renovables.

2. Optimizar el uso de los recursos, rotando productos,
componentes y materiales con la máxima utilidad en todo
momento, tanto en los ciclos técnicos como en los biológicos.

3. Fomentar la eficacia del sistema, revelando y eliminando
externalidades negativas

ECONOMÍA CIRCULAR

I II III IV
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ECOINNOVACIÓN
EFICIENCIA EN USO DE RECURSOS

Page 32

* Escasez de recursos y el aumento de la demanda de materias primas. Varias
materias primas cruciales son finitas y, como la población mundial crece, la
demanda también aumenta.

* Dependencia de otros países para el abastecimiento de materiales

* Impacto en el clima. La extracción y el uso de materias primas tienen
importantes consecuencias medioambientes, aumenta el consumo de energía y
las emisiones de dióxido de carbono (CO2)

Medidas como la prevención de residuos, el diseño ecológico y la reutilización
podrían ahorrar dinero a las empresas de la UE mientras se reduce el total anual
de emisiones de gases de efecto invernadero. Actualmente, la producción de los
materiales que usamos diariamente son responsables del 45% de las emisiones
de CO2.

BENEFICIOS ECONOMÍA CIRCULAR

I II III IV
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ECOINNOVACIÓN
EFICIENCIA EN USO DE RECURSOS

Page 33

Avanzar hacia una economía más circular podría generar beneficios
como reducir la presión sobre el medioambiente, mejorar la seguridad
de suministro de materias primas, estimular la competitividad, la
innovación, el crecimiento económico (un 0,5% adicional del PIB) y el
empleo (se crearían unos 700.000 trabajos solo en la UE de cara a
2030).

Proporcionar a los consumidores productos más duraderos e
innovadores que brinden ahorros monetarios y una mayor calidad de
vida

BENEFICIOS ECONOMÍA CIRCULAR

I II III IV
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ECONOMÍA CIRCULAR EN LA INDUSTRIA DEL PAIS VASCO
- DIAGNOSTICO (Euskadi 2020) -

Page 34

I II III IV
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Estrategia de Economía Circular de Euskadi 2030
-Marco de Trabajo-

Estrategia de Economía Circular de Euskadi 2030

3 objetivos estratégicos (30/30/30) + 2 complementarios (50/100):

• Aumentar en un 30% la productividad material.

• Aumentar en un 30% la tasa de uso de material circular

• Reducir en un 30% la tasa de generación de residuos por
unidad de PIB

•Reducir a la mitad la generación de desperdicios alimentarios

• Lograr que el 100% de los envases de plástico sean
reciclables.

Page 35
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¿CÓMO ACTUAR?
BUSINESS

SOCIAL CONCERN

Una gestión eficiente de la variable 
medioambiental puede proporcionar 
numerosas oportunidades de negocio. 
Hart, 1995; Melbin, 1995; Aragón, 1998a; 
Bansal y Roth, 2000; Melnyk et al., 2003; Zhu 
y Sarkis, 2004; Telle, 2006; Herreborg, 2008. 

PROCESS 
EFICIENCY

CONSUMERS
NEEDS

IMPROVEMENTS

Las actividades de gestión 
medioambiental son compatibles con la 
satisfacción de las necesidades del 
consumidor, con la eficiencia en los 
procesos productivos y con la rentabilidad 
empresarial. 
Bragdon y Marlin, 1972; Erfle y Fatantuono, 1992; Cohen, Fenn y Naimon, 1995; Porter y Van der Linde, 1995a; Hart y 
Ahuja, 1996; Nehrt, 1996; Ahmed et al., 1998; Azzore y Nocci, 1998b; Chin et al., 1998; Nehrt, 1998; Klassen y Whybark, 
1999; Xepapadeas y Zeeuw, 1999; Dowell et al., 2000; Mohammed, 2000; Montabon et al., 2000; Bansal y Bogner, 
2002; Bansal y Hunter, 2003; Melnyk et al., 2003a; Sroufe, 2003; González, 2005; Izaguirre et al., 2005, King et al., 2005; 

Darnall, 2006; González y González, 2006; Telle, 2006; Yamaguchi, 2008; Iraldo et al., 2009; López et al., 2009)

BUSINESS OPORTUNITIES
OF ENVIRONMENTAL

ACTUATION?

Page 36

I II III IV
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MARCO DE ACTUACIÓN
BUSINESS

MARCO DE REFERENCIA: Las nuevas condiciones
ambientales y los incesantes cambios en el entorno definen
un nuevo contexto, en el que se enmarcan las relaciones
entre empresa y medio ambiente en la era moderna.

Page 37 / 58

Necesidad de adaptación de la empresa a su medio natural no sólo
como garantía de éxito para poder competir sino, incluso para
poder sobrevivir



Variable exógena a la empresa ► variable inherente la empresa
y como factor susceptible de generar ventajas competitivas.



La relación medio ambiente-competitividad ha sido planteada
en un contexto erróneo



Page 37

I II III IV
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MARCO DE ACTUACIÓN
BUSINESS

La economía circular se basa en tres principios clave.

1. Preservar y mejorar el capital natural, controlando existencias
finitas y equilibrando los flujos de recursos renovables.

2. Optimizar el uso de los recursos, rotando productos,
componentes y materiales con la
máxima utilidad en todo momento, tanto en los ciclos técnicos como
en los biológicos.

3. Fomentar la eficacia del sistema, revelando y eliminando
externalidades negativas

Page 38

I II III IV
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¿QUÉ PODEMOS HACER?
- ACTUACIONES

Tercera
parteI II IVIII

la ruptura de los límites entre lo 
"natural" y lo "artificial".
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Debemos preguntarnos qué
impacto tendrá todo esto en
nuestra vida cotidiana

Llevar a cabo las actividades
diarias de nuevas maneras

La ética y la responsabilidad
pueden informar las decisiones
de diseño sin impedir la
innovación social y técnica

A transformation that is taking place now and a innovation
already emerging in daily life.

¿QUÉ PODEMOS HACER?

I II IVIII
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¿QUÉ PODEMOS HACER?
- EMPRESAS -

LOS PRODUCTORES DE RESIDUOS PODRÁN:

a) Diseñar productos de manera que se reduzca su impacto ambiental y la
generación de residuos, tanto en su fabricación como en su uso posterior,
y de manera que se asegure que la valorización y eliminación de los
productos que se han convertido en residuos se desarrolle de
conformidad con lo establecido en esta ley.

b) Desarrollar, producir y comercializar productos aptos para usos múltiples,
duraderos técnicamente y que, tras haberse convertido en residuos, se
adapten a una valorización adecuada y sin riesgos y a una eliminación
compatible con el medio ambiente.

c) Aceptar la devolución de productos reutilizables, la entrega de los residuos
generados tras el uso del producto; a asumir la subsiguiente gestión de los
residuos y la responsabilidad financiera de estas actividades, así como a
ofrecer información accesible al público sobre en qué medida el
producto es reutilizable y reciclable.

d) Establecer sistemas de depósito que garanticen la devolución de las
cantidades depositadas y el retorno del producto para su reutilización o
del residuo para su tratamiento.

e) Responsabilizarse total o parcialmente de la organización de la gestión de
los residuos, pudiendo establecerse que los distribuidores de dicho
producto compartan esta responsabilidad.

I II IVIII
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¿CÓMO LO PODEMOS HACER?
- METODOLOGÍA -

ESCALERA DE LA CIRCULARIDAD ( R )
En la escalera R, se describen varias estrategias que contribuyen a 
reducir el uso de nuevos recursos (Figura 1). Las estrategias son:

- R1: Rechazar y repensar. Esta estrategia consiste en renunciar a
determinados productos (Rechazar) o utilizarlos más intensamente
compartiéndolos o mediante la multifuncionalidad (Repensar).
- R2: Reducir. Reducir se refiere a una fabricación más eficiente de los
productos o a hacer más eficiente su uso (.
- R3: Reutilizar. La vida útil de los productos puede prolongarse
utilizándolos de nuevo (reutilización).
- R4: Reparar y renovar. Esta estrategia también consiste en prolongar
la vida útil de los productos, pero en este caso reparándolos (Repair) o,
reutilizando ciertas partes (Refurbish), o adaptándolos a los nuevos
estándares.
- R5: Reciclar. Esta estrategia se refiere al tratamiento y la reutilización
de los recursos (Recycle). Incluye el tratamiento y la separación de los
llamados flujos de residuos y reutilizarlos.
- R6: Recuperar. La estrategia de Recuperación se refiere a la
recuperación de energía de ciertos materiales.

I II IVIII
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¿CÓMO LO PODEMOS HACER?
- METODOLOGÍA -

ESCALERA DE LA CIRCULARIDAD ( R )
I II IVIII



U. Tamayo Orbegozo
Marketing y Consumo Responsable, Leioa, 23 de octubre 2024

SOLUCIONES BASADAS EN LA NATURALEZA
NBS

Page 44

I II IVIII

Ver mas ejemplos

https://www.ihobe.eus/publicaciones/soluciones-basadas-en-naturaleza-en-euskadi-20-casos-exito-para-adaptarse-al-cambio-climatico-aplicando-nbs
https://www.ihobe.eus/publicaciones/soluciones-basadas-en-naturaleza-en-euskadi-20-casos-exito-para-adaptarse-al-cambio-climatico-aplicando-nbs
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TECNOLOGÍA
MODELO ORGANIZATIVO
FORMULAS DE COOPERACIÓN
FLEXIBILIDAD LABORAL
REDISEÑO
EMPLEO DE RECURSOS
EFICIENCIA ENERGÉTICA
…

REINVENTAR EL NEGOCIO

TECNOLOGÍA

I II IVIII

ENFOQUE BIOINSPIRADO

http://www.google.es/search?q=Thomas+Edison&ct=edison11-hp&oi=ddle
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¿CÓMO LO PODEMOS HACER?
- METODOLOGÍA -

ESCALERA DE LA CIRCULARIDAD ( R )
I II IVIII
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¿CÓMO LO PODEMOS HACER?
- METODOLOGÍA -

ESCALERA DE LA CIRCULARIDAD ( R )
I II IVIII
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INTELIGENCIA ECOLÓGICA
- CIUDADANÍA -

•

CONCIENCIACIÓN DEL CIUDADANO/CONSUMIDOR

“La solución pasa por desarrollar nuestra 
INTELIGENCIA ECOLÓGICA”

“En general, seguimos sin 
saber el impacto ecológico 

de  los productos que 
consumimos”

“Somos victimas y 
verdugos de la paulatina 
degradación del medio 

ambiente”

Daniel Goleman

I II IVIII
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AMBITO DE APLICACIÓNCuarta
parteI II III IV

Ejemplos
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Principios de la vida
-

I II III IV

https://glbiomimicry.org/Education/Lifes_Principles_Handout_FINAL.pdf/#:%7E:text=Life's%20Principles%20are%20design%20lessons,sustained%20over%203.8%20billion%20years.
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I II III IV

AMBITOS DE APLICACIÓN

Environment, EUROPEAN COMISSION

AREAS DE ESPECIAL INTERÉS

- Reciclaje de materiales y de procesos
- Construcción sostenible
- Sector de la alimentación y bebidas
- Sector textil y moda
- Agua
- Equipamiento eléctrico y electrónico
- Negocios verdes (productos y servicios)

OTROS:
- Contratación pública
Se prevé que las administraciones públicas promuevan en el marco de la
contratación pública los productos reutilizables, reciclables y los procedentes
de residuos, Ley 22/2011, de residuos.

http://ec.europa.eu/environment/etap/index_es.html

http://ec.europa.eu/environment/etap/index_es.html
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GENERAR BENEFICIO SOCIAL/AMBIENTAL

CIRCL, el pabellón circular del gran banco holandés ABN AMOR

- Aislado con fibras de viejos vaqueros desechados.
- El banco paga por el uso del ascensor del pabellón mientras 
éste sigue siendo propiedad del fabricante
("ascensor como servicio").

I II IVIII



U. Tamayo Orbegozo
Marketing y Consumo Responsable, Leioa, 23 de octubre 2024 Page 53

I II III IV

Cambios en las pautas de reproducción y consumo de alimentos 

Influencia en la superficie de la Tierra y sus procesos

La imagen más común de esto es el caso de los pollos, que se ha convertido en un 
rasgo definitorio del Antropoceno. Los investigadores han demostrado que los pollos de 

carne modernos, que son radicalmente diferentes de sus predecesores, son tan 
omnipresentes que podrían ser una especie marcadora de nuestra época de influencia 
humana. En comparación con sus antepasados de la época romana, los pollos que se 

venden actualmente en los supermercados tienen un esqueleto, una química ósea y 
una genética diferentes. 

Fuente: Nicolas Nova and Disnovation. org

https://disnovation.org/bestiary_exhibit.php
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¿QUÉ PODEMOS HACER?
- ADMINISTRACIÓN -

•

CAMPAÑAS DE SENSIBILIZACIÓN A LA CIUDADANÍA

CONSUMIR DE FORMA RESPONSABLE

- Abrir bien los ojos y leer con atención 
la letra pequeña de cualquier producto 
o servicio que vayamos a contratar.

־ Asegurarnos del buen estado del 
producto.

- Consultar siempre las condiciones de 
compra.

- Comparar las diferentes ofertas del 
mercado y tomar la mejor decisión.

־ Escuchar atentamente e informarnos 
bien sobre el producto antes de comprar

I II III IV

http://www.irekia.euskadi.net/es/news/3608-presentacion-campana-consumo-responsable-consume-con-los-sentidos
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•

EJEMPLOS

I II III IV

Modern Potato Agriculture Technology - Aeroponics –

INNOVACIÓN DISRUPTIVA

https://www.youtube.com/watch?v=9ck5iEP03g4
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Regeneracion de Ecosistemas. Sintala Design
I II III IV

http://sintaladesign.com/filosofia/
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JUGAAD (Hindi)

•

SOSTENIBILIDAD DE RECURSOS                         PROGRESO / DESARROLLO

“MI COMPROMISO” Vs ”NUESTRO COMPROMISO”
“BENEFICIO PRESENTE” Vs “BENEFICIO FUTURO” 
“BENEFICIO PARTICULAR” Vs “ESFUERZO COLECTIVO”

LA DOBLE PARADOJA: BENEFICIO PARTICULAR Vs BENEFICIO COLECTIVO

"El impacto del uso compartido del
coche se ha demostrado mediante dos
jarrones llenos de coches en miniatura.
A la izquierda, el número de coches compartidos. A la derecha
el número de coches que habría en la carretera si no se
utilizaran esos vehículos compartidos no se utilizaran.

CIUDAD DE EINDHOVEN.

I II III IV

http://www.youtube.com/watch?v=QosF0b0i2f0
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ECOINVENTO W + W (ROCA)

I II III IV

Única pieza de lavabo e inodoro, su sistema W+W (Washbasin +
Watercloset). Supone una realidad que combina innovación y
tecnología sin descuidar el medio ambiente.

¿Qué tiene de innovador? permite reutilizar el agua del lavabo para el llenado de la
cisterna del inodoro. Lo consigue gracias a un sistema que filtra los residuos de mayor
tamaño dejando pasar el líquido a un sistema de depuración que permitirá su uso en el
inodoro. Se consiguen ahorros en el consumo del agua de un 25% comparado con los
mecanismos más eficientes de doble descarga 6/3 litros y de hasta un 60% en las
instalaciones más comunes.

Page 58

http://www2.yahmagazine.com/2011/06/eco-invento-ww/foto-4-funcionamiento/
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VALORIZAR LA OFERTA DE PROXIMIDAD (KM 0)

I II III IV

Page 59

“El slow food es una apuesta por el producto 
de aquí, por el producto del caserío”

Sabin Anuzita, Concejal de consumo del Ayto. de Bilbao

http://1.bp.blogspot.com/_9BoXSWK-Wf0/SpOd29tMrxI/AAAAAAAAAXo/EajmeOJx8XQ/s1600-h/slow+food_tmp.jpg
http://cocineros.slowfood.es/nosotros/programa-km-0/
http://www.deia.com/2010/10/29/ocio-y-cultura/que-mundo/slow-shopping
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COMUNICACIÓN (EU Ecolabel)

I II III IV

Page 60

Email: etiqueta.ecológica@ihobe.eus 
Teléfono: 944 230 743
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Gracias por su atención

Mila esker zuen arretagatik

Thank you for your attention
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